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APRESENTACAO

A proposta de elaboragdo de um Memorial da Gestao nas Unidades Educativas que
integram a Rede Publica Municipal de Ensino do Salvador no ultimo ano do mandato
da gestdo escolar se constitui em um instrumento imprescindivel que retrata
determinado periodo revelando seus aspectos essenciais. Nesse sentido, o
exercicio dessa pratica permite a equipe gestora identificar e acompanhar
acontecimentos, avaliar seus impactos e recomendar sugestbes futuras para seus

Sucessores.

E, sem ddvida, um importante instrumento de planejamento e avaliagdo da gestio
escolar, o qual contribui, para uma transicdo democrética entre dirigentes escolares.
A educacao segue os principios da democracia e da republica, os quais afastam a
idéia de se ter governos soberanos e donos das instituicées do estado. As unidades
educativas da Rede Publica Municipal de Ensino do Salvador seguem estes
mesmos principios, onde o bem publico é de todos, e 0 que é de todos deve ser

decidido por todos e jamais ser propriedade de alguns.

Tendo a gestdo escolar seu mandato definido em Lei por um periodo de 3 (trés)
anos, se torna de fundamental importancia o registro dos principais acontecimentos,
os ganhos, as dificuldades e o acervo da unidade escolar, marcando uma época
administrativa. Assim € possivel dar continuidade as acdes exitosas; desenvolver
projetos iniciados e que vem demonstrando bons resultados e planejar a reconducao

das atividades que necessitam de novos encaminhamentos.

Fortalecer institucionalmente a Unidade de Ensino mantendo-a em pleno
funcionamento até o ultimo dia de gestdo e, proporcionar as condi¢cdes para uma
boa transicdo entre equipe gestora € uma atitude democratica. Além disso,
demonstra o compromisso da equipe da gestao escolar com a comunidade em que

a escola esta inserida.



IMPORTANCIA DO MEMORIAL

“o narrador conta o que ele extrai da experiéncia — sua propria ou aquela contada
por outros. E, de volta, ele a torna experiéncia daqueles que ouvem a sua histoéria.”
Walter Benjamin

Um Memorial consiste no registro de uma trajetéria vivida. E o resultado de uma
narrativa da sua propria experiéncia ou de outros, a partir de fatos significativos,
privilegiando a dimenséo reflexiva. Essa ndo € uma atividade simples, mas de
grande importancia para quem escreve e para quem |é. Permite a quem escreve
aprender com sua experiéncia, ho momento que reflete sobre as acbes que
desenvolveu. Também, a quem I€, pois permite que aprenda a medida que conhece

a experiéncia do outro.

Elaborar um Memorial significa realizar um exercicio sistematico de registrar uma
histéria, aprofundando a reflexdo sobre os aspectos mais relevantes, neste caso, da
gestado escolar. Isso significa que € preciso realizar uma selecédo daquilo que foi mais
importante na trajetoria da gestao.

Este instrumento ndo tem a intencdo de limitar o registro das questbes que foram
consideradas mais relevantes ou desafiadoras para a sua gestdo, mas orienta-lo
para 0os aspectos que, em geral, sdo colocados como mais significativos de serem
trabalhados pelos gestores no cenario atual. Quanto a forma do registro, € possivel
seguir o roteiro deste documento, criando, entretanto, elementos complementares
que permitam a inclusdo de componentes ndo previstos e préprios a sua
experiéncia, observando também que € importante que seu estilo de escrita seja

respeitado.

Nessa direcdo € imprescindivel que o Memorial seja o resultado de dois movimentos
reflexivos: um mais subjetivo, individual, fruto das suas experiéncias pessoais como
gestor; e outro fruto de uma visao mais coletiva, resultado do fazer compartilhado e

dos diferentes olhares da comunidade.



IDENTIFICACAO DA ESCOLA

Identificac&o da Escola

1. Escola:

2. Endereco:

Cidade: Estado: CEP:
Telefone: E-mail:

Cddigo INEP: CNPJ do Conselho Escolar:

3. Localizacéo:

() Urbana ( ) Urbana Periférica ( ) Rural

4. Porte da Escola:

() Pequeno

() Médio

( ) Grande

() Grande Especial

5. Principal tipo de ocupacao dos moradores da comunidade local:

( ) Formal

() Informal

6. Principal atividade econdmica da comunidade local:

( ) Comércio

( ) Prestacéo de Servigos

( ) Pesca

( ) Indastria

( ) Outros

7. Niveis e Modalidade de ensino, ministrados na escola:

( ) Creche

( ) Pré-escola

( ) Ensino Fundamental -
anos iniciais

( ) Ensino Fundamental -
anos finais

( )EJAI

( )EJAI

8. NUmero atual de alunos da Escola:

9. Classificagcédo do IDEB 2015

Anos iniciais: Anos finais:
10. Classificacéo do IDEB 2017
ANoS iniciais: Anos finais:




ORIENTACOES PARA O USO DO INSTRUMENTO

Lembretes para elaborac¢éo do diagndéstico e das recomendacdes
1. Os indicadores apontados poderédo servir de “pistas” para analise de cada
area.
2. Para a definicdo da situacdo encontrada e da situacdo atual é necessario

seguir a escala indicada, abaixo, que melhor retrate a realidade:

Legenda
Nunca ou Muito Fraca
Raramente ou Fraca
As vezes ou Regular
Na maioria das vezes ou Bom
Sempre ou Muito Bom

QB WIN|[F-

3. Ao relatar sua experiéncia como gestor escolar € imprescindivel que vocé
construa um texto especificando as estratégias utilizadas, dificuldades
encontradas e melhorias realizadas na Unidade de Ensino. E importante,
também, registrar os resultados obtidos pela escola. Identifique os motivos de
alteracdo ou manutencado dos indices. Para tanto, seguem algumas questdes
orientadoras que podem ser usadas como forma de direcionar o texto, porém

elas ndo devem funcionar como limites ao relato da sua experiéncia.

Questdes Orientadoras
1.0 gue encontrou de realizado, nessa dimenséao, pela gestdo anterior?
2.Quais as prioridades da sua gestédo para essa dimenséo e como elas foram estabelecidas?
3.Quais os principais resultados alcancados nessa dimens&o por sua gestao?
4.0 que faria diferente?
5.Qual o maior desafio encontrado nessa dimensao?
6.0 que tentou, mas ndo foi possivel realizar?
7.0 que considera inovador /inédito dentro do que foi realizado, nessa dimenséo, durante sua
gestao?
8. Qual o/a conceito/nota que daria ao trabalho realizado, nessa dimensdao, por sua gestao?

4. Ao analisar cada area de atuacédo e elaborar suas recomendacdes considere,

como pano de fundo, todos os critérios de eficacia existentes na Unidade.

5. E, ndo esqueca! Enquanto estiver realizando esse trabalho, deixe-se
impregnar pelo espirito republicano. Seja fiel ao principio do bem publico,
que deve ficar acima de qualquer interesse, ideologia ou valor pessoal.
Comprometa-se com a verdade, utilize a transparéncia como meio de atingi-la

e mantenha-se digno do posto que ocupou até entao.



Dimensao 1. Gestdo Escolar

Area 1

Indicadores

Sinalizacéo
da situacao
encontrada

Sinalizacéo
da situacao
atual

Gestao de Processos
Administrativos, Pedagogicos e Financeiros.

1. Organizacao, estrutura e funcionamento da Unidade Escolar.

2. Existéncia e funcionamento do Conselho Escolar.

3. Articulacdo com a Secretaria Municipal da Educacao.

4. Existéncia de documentos que norteiam a gestao: Projeto Politico
Pedagodgico, Regimento Escolar e PDE-Escola.

5. Grau de participagcdo da comunidade escolar na elaboracéo,
execucdo e acompanhamento dos documentos norteadores.

6. Relacéo entre a escola X familia X comunidade.

7. Desenvolvimento da gestdo escolar por meio de metas e
resultados.

8. Realizacdo de prestacdo de contas dos recursos recebidos e
gerenciados pelo Conselho Escolar da Unidade de Ensino.

9. Informagé&o dos dados para o Censo Escolar no tempo definido.

10. Aproveitamento da merenda escolar de forma a garantir a
alimentacéo de todos os alunos.

11. Utilizagcdo dos sistemas que contribuem com a gestdo escolar
(Matricula, Gestdo Educacional, Educacdo em Numeros, Mapa da
Educagdo, Conselho Vivo, Educacenso, Presenga, Gestdo
Pessoal).

12. Participagdo em programas como PDE-interativo, Novo Mais
Educacéo e Acessibilidade, dentre outros.

Diagndstico da Area 1 — Gestdo de Processos: Administrativos, Pedagogicos e Financeiros.

Espaco para construgdo do Texto

Recomendac6es a Area 1 — Gestéo de Processos: Administrativos, Pedagdgicos e Financeiros

Sugestdo de Prioridades para a proxima gestao
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Dimensao 2. Praticas Pedagogicas e Avaliacdo

Area 2

Indicadores

Sinalizacéo
da situacao
encontrada

Sinalizacéo
da situacao
atual

Praticas Pedagogicas e Avaliacao

1. Desenvolvimento de projetos interdisciplinares na Unidade de
Ensino.

2. Realizacdo de reunides pedagdgicas e horarios de
planejamento, para discussdo dos contelidos e metodologia de
ensino.

3. Estimulo as praticas pedagdgicas fora do espaco escolar.

4. Existéncia de formas e periodicidade de avaliacdo da
aprendizagem dos alunos.

5. Destinacdo de tempo e condicBes de assisténcia aos alunos
que apresentam dificuldades de aprendizagem.

6. Existéncia de forma e controle de registro da frequiéncia dos
alunos.

7. Estimulo a utilizacdo dos espacos fisicos da escola e dos
recursos disponiveis (biblioteca, sala de leitura, televiséo,
laboratério de informatica e outros).

8. Sdo satisfatdrios os indices de aprovagdo dos alunos em
relagdo as médias nacionais e estadual.

9. Os resultados das Unidades de Ensino indicam tendéncia
crescente no nivel de satisfacdo da equipe escolar, dos pais e da
comunidade em relacdo aos servicos prestados.

Diagnostico da Area 2 — Préaticas Pedagdgicas e Avaliacdo

Espacgo para construcdo do Texto

Recomendac6es a Area 2 — Praticas Pedagogicas e Avaliac&o

Sugestdo de Prioridades para a proxima gestao

A
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Dimensao 3. Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagégicos

Area 1

Indicadores

Sinalizacéo
da situacao
encontrada

Sinalizacéo
da situacao
atual

Infra-estrutura Fisica e Recursos Pedagdgicos

1. Condicdes das instalacdes e espaco fisico para a existéncia de
biblioteca.

2. Existéncia, suficiéncia e diversidade do acervo bibliografico.

3. Existéncia e funcionamento de laboratérios (informatica e
ciéncia).

4. Existéncia, conservacdo e uso de quadras de esportes ou
espaco de lazer.

5. Existéncia e condicdes de funcionamento das cozinhas e
refeitorios.

6. Salas de aula: instalagfes fisicas gerais e mobiliario.

7. Condicdes de acesso para pessoas com deficiéncia fisica.

8. Existéncia e utilizacdo de recursos pedagdgicos que
considerem a diversidade racial, cultural e de pessoas com
necessidades educacionais especiais.

9. Existéncia de computadores conectados a internet.

10. Utilizagdo de recursos de informatica para a atualizacdo de
conteldos trabalhados em sala de aula e realizagdo de
pesquisas.

11. Existéncia de recursos audiovisuais.

12. Existéncia, suficiéncia e diversidade de materiais pedagogicos
(mapas, jogos, dicionarios, brinquedos).

13. Suficiéncia e diversidade de equipamentos esportivos.

Diagndstico da Area 3 — Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagdgicos

Espaco para construcdo do Texto

Recomendac@es a Area 3 — Infraestrutura Fisica e Recursos Pedago6gicos

Sugestdo de Prioridades para a proxima gestao

w0 N PE
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LICOES APRENDIDAS

“Néo fiz o melhor, mas fiz tudo para que o melhor fosse feito.
N&o sou o que deveria ser, mas nao sou 0 que eu era antes”.

Martin Luther King

Neste momento é importante registrar as licdes aprendidas durante o periodo da
gestdo. Sabemos que os desafios foram muitos e a dedicacdo de cada um contribuiu
para um aprendizado de toda a equipe. I1sso permitird o acesso as licdes aprendidas
possibilitando melhorias no planejamento de novas agoes.

Entdo, sugerimos que relembrem os fatos, acontecimentos e situacfes que com sua
inferéncia e persisténcia contribuiram para o crescimento pessoal e profissional da
equipe, assim como modificou os indices, resultados e relacbes interpessoais da

Unidade de Ensino.

Licdes Aprendidas

12



INFORMACOES GERAIS RELEVANTES

Para finalizar o Memorial, sugerimos que a equipe gestora registre as informacoes

gerais mais relevantes que caracterizam a Unidade de Ensino, de uma maneira bem

objetiva e pratica.

1. Despesas e saldos financeiros e seus respectivos programas.

2. Relacdo de equipamentos, materiais e/ou alimentos deixados nos depdsitos.

3. Inventario do patriménio publico escolar existente.

13



4. Principais parceiros institucionais — Ministério Publico, MEC, Geréncia Regional,
Universidades, Fundacdes, outros —nomes e telefones.

5. Quadro de profissionais da Unidade de ensino - relacéo de pessoal, composta por
servidores publicos concursados e terceirizados; Setores da SMED que se
podera recorrer em caso de necessidade, ou que poderdo atuar como
facilitadores no inicio do préximo periodo administrativo.

6. Outras informacdes relevantes.

14
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ANEXOS

Aqui podem ser anexados documentos, fotos ou qualquer outro registro que a

equipe gestora julgar importante para ser contemplado no Memorial.
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