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TERMO DE REFERENCIA
1. OBJETO

1.1. Este Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de empresa especializada para
desenvolver junto a Prefeitura do Salvador, por meio da Secretaria Municipal da Educacéo,
plano estratégico para: (i) viabilizacdo do ensino para as unidades educacionais que integram a
Rede Publica de Ensino em um cenario pos-pandemia do COVID-19; (ii) garantia do nivel de
servico educacional de qualidade frente ao cenario de reducéo de receitas, apés a pandemia do
COVID-19; (iii) estruturacé@o do legado a ser deixado para Salvador no que tange aos atingimento
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel nimero 4 (ODS-4) contido na Agenda 2030,
através do desdobramento de metas e ac¢Bes, acompanhando sua implementacdo para melhoria
dos resultados e do desenvolvimento sustentavel.

2. JUSTIFICATIVA

Diante do cenario mundial instaurado pela doenca manifestada em decorréncia do novo
coronavirus, denominada de COVID-19, classificada como pandemia pela Organizacdo Mundial
de Saude — OMS, em 11 de marco de 2020, os governantes de todas as nagdes, com casos
concretos da doenca, inclusive o Brasil, vem adotando medidas de combate a referida pandemia
para mitigar o impacto da doenca sobre a populacao.

Dessa forma, considerando as acbBes preventivas de combate ao novo coronavirus
adotadas pela Prefeitura Municipal de Salvador, foi determinada por meio do Decreto Municipal n®
32.256 de 16 de marco de 2020, a suspensédo das atividades de classe da Rede Municipal de
Educacao. Essa medida preventiva foi adotada na maioria das nac¢des, com casos confirmados da
doencal.

“Embora medidas emergenciais como a suspensdo das aulas sejam importantes no
combate a disseminacdo do novo coronavirus, pesquisas mostram que havera maltiplos impactos
nos alunos e nos educadores, exigindo um esfor¢o do poder publico de um planejamento de volta
as aulas gradual e articulado entre diferentes setores, como Educacdo, Saude e Assisténcia
Social. Até porque, evidéncias mostram que a Educacdo Publica € um pilar fundamental para a
reconstrucdo de um pais apds crises profundas. ” (Todos pela Educacgédo)?.

A retomada das atividades presenciais nas escolas exigird dos sistemas educacionais
brasileiros um olhar abrangente e o entendimento de que sera necessario um plano de acdes em
diversas frentes, tais como:

. Articulacdo entre instituicdes locais que impactam a politica educacional;

1 https://www.futura.org.br/metade-dos-estudantes-do-mundo-tem-aulas-suspensas/
https://brasil.elpais.com/internacional/2020-03-06/quase-300-milhoes-de-alunos-ja-foram-afetados-pelo-
fechamento-de-escolas-por-conta-do-coronavirus.htmi
https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2020/03/fechamento-generalizado-de-escolas-impoe-desafio-inedito-a-
educacao.shtml; https://pt.unesco.org/covid19/educationresponse

2 https://www.todospelaeducacao.org.br/conteudo/educacao-na-pandemia-o-retorno-as-aulas-presenciais-frente-a-
Covid-19
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. Planejamento de um retorno gradual, com importante atencdo a saude emocional e
fisica dos estudantes e dos profissionais;

. Definicdes sobre a reorganizacéo do calendario escolar;

. Atendimento intersetorial como esfor¢o perene;

° Contextualizacéo das acbes no nivel da escola;

° Avaliacdo diagnostica e recuperacdo da aprendizagem, especialmente no que diz
respeito a alfabetizacao;

° Institucionalizacdo de programas de recuperacdo da aprendizagem;

. Fortalecimento da relacao familia-escola;

o Uma comunicacao frequente com as familias dos alunos;

° Impacto emocional nos alunos e profissionais da Educacao;

. Abandono e evasao escolar;

. Cumprimento da carga horéria exigida por Lei; e

. Tecnologia como aliada continua.

Assim sendo, é esperado que as escolas se deparem com novos e complexos desafios,
gue s6 poderdo ser devidamente enfrentados se houver apoio e uma resposta adequada do Poder
Publico Municipal, representado pela Secretaria Municipal da Educacdo. Dessa forma, sera
preciso a adogdo de estratégias para mitigar os efeitos que surgirdo na educagdo publica
municipal pés pandemia.

Um dos efeitos que € possivel destacar no atual contexto é a elevagdo das taxas de
evasdo e abandono escolar, efeito extremamente nocivo a educacdo, evidenciado por
experiéncias prévias de periodos prolongados de fechamento de escolas em diversos locais do
mundo, especialmente entre 0s jovens e criangcas que se encontram em situacdo de maior
vulnerabilidade social, conforme discriminado na figura 1, abaixo:
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Figura 1 — Efeitos de Desastres Naturais, pandemias e Férias nas taxas de evasao
Fonte: Nota Técnica - Todos Pela Educacao

As motivacdes para a evasao tém causas diversas, exigindo, portanto, diferentes respostas
do poder publico. Entre as mais importantes, pode-se citar a perda de motivacao das criangas e
dos jovens com seu aprendizado, causada pelo afastamento do ambiente escolar e pelo menor
engajamento que atividades de ensino remoto possibilitam. Ha, também, as consequéncias de
outros prejuizos sociais causados pelas crises. Por exemplo, em experiéncias de distanciamento
social, ja se observou um aumento no nimero de criancas e jovens trabalhando, um aumento da
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violéncia domeéstica e da gravidez na adolescéncia, fatores intimamente ligados com a evasao e o
abandono escolar?.

As iniciativas adotadas devem buscar garantir um retorno as atividades escolares que
assegurem a saude de toda a comunidade escolar e, fundamentalmente, enfrentem os efeitos da
crise na aprendizagem e na trajetoria escolar dos alunos. O contexto da pandemia criou um
cendrio emergencial e completamente novo, que deixara marcas a médio e longo prazos e exigira
cuidados inéditos do Poder Publico que buscara se reinventar frente a essa nova realidade.

Ante o0 até aqui exposto, vale destacar que a efetividade dos esforcos empenhados pelo
Poder Publico estard diretamente ligada as comunidades escolares. Pois, além de protocolos
claros e de sélida estrutura de apoio, a Secretaria Municipal da Educagéo tera o desafio de gerar
0 engajamento de professores, gestores escolares e familias.

Tendo em vista o momento inédito vivido em todo o mundo, e das incertezas trazidas
nessa nova realidade, o Poder Publico ainda encarar4 outro desafio: ofertar educacdo de
qualidade com um cenario de reducéo da arrecadacdo de impostos e tributos®.

De acordo com estudos da ONG Todos pela Educacgdo, as redes estaduais de ensino
devem perder entre R$ 9 e R$ 28 bilhdes somente em 2020, a depender do cenario de crise
econdmica e impacto na arrecadacao de tributos vinculados a manutencéo e desenvolvimento do
ensino. Além disso, ja sdo quase R$ 2 bilhGes até o momento de gastos adicionais, dadas as
adaptacOes para ofertar variadas solugdes de ensino a distancia.

Observando situagdo do Municipio de Salvador, a mesma néo é diferente dos Estados e
demais Municipios sediados no territorio brasileiro. Com isso, a Prefeitura Municipal de Salvador
apresentou a Comissdo de Financas, Orcamento e Fiscalizacdo da Camara de Vereadores,
em 28 de maio de 2020, um relatério de gestéo fiscal de Salvador relativo ao 1° quadrimestre
de 2020. Este documento demonstra a populacdo o impacto da crise da pandemia do novo
coronavirus nos cofres publicos da Prefeitura®.

Os numeros apresentados demonstram dois panoramas distintos: sendo um positivo,
no periodo anterior a 21 de marco, o qual antecede as medidas de restricdo adotadas pelo
Municipio; e o outro negativo, quando comecou o avango da covid-19 na capital baiana.

O relatério apresentado pela Secretaria Municipal da Fazenda demonstrou que as
receitas obtiveram um crescimento de 11,9% no més de marco, com um aumento de R$ 26
milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2019. Entre o inicio do referido més e o dia 20,
essa elevacdo chegou a ser de 24%. Contudo, observou-se que no periodo do dia 21 até o
final de marcgo, houve uma queda de 7,8% nessas mesmas receitas.

As quedas de receita observadas no final do més de marco se acentuaram também
nos meses de abril e maio. No primeiro, a reducéo foi de 18,6%, o que corresponde a uma
perda de receita de R$ 40 milhdes. E em maio, computada até o dia 25 do més, alcancou

3 https://www.todospelaeducacao.org.br/conteudo/educacao-na-pandemia-o-retorno-as-aulas-presenciais-
frente-a-Covid-19

4 https://www.cnnbrasil.com.br/business/2020/06/14/apesar-de-socorro-estados-devem-sair-da-pandemia-ainda-
mais-endividados

5 https://www.correio24horas.com.br/noticia/nid/pandemia-do-coronavirus-impacta-nas-receitas-da-prefeitura-de-

salvador/
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33%, configurada uma perda de R$ 64 milhdes. No total, a queda das receitas correntes
proprias de Salvador entre 21 de marco e 25 de maio de 2020 somou R$ 111 milhdes.

Observando os dados relatados acima, nota-se o grande desafio que a Prefeitura
Municipal de Salvador enfrentara no periodo pds-pandemia. Agregado a isto, ha ainda o
desafio de realizar um atendimento de qualidade aos estudantes da Rede Publica Municipal,
frente ao cenario de reducédo de receitas, ao mesmo tempo em que gastos adicionais para
minimizar o impacto na aprendizagem tém sido e precisarao ser feitos. Logo, a necessidade
de reducdo dos gastos da Secretaria Municipal da Educacdo, visando sua otimizacdo e
melhor aproveitamento, é de suma importancia para manter a salde orcamentaria e
financeira da Pasta.

Para tanto, serd necessario realizar uma analise dos gastos frente ao novo orgcamento,
seguidos da estruturacdo de um planejamento de otimizacédo dos custos, consolidando com a
execucdo e monitoramento do plano de otimizacdo das despesas Publicas na pasta da
Educacéo.

Tracadas as estratégias de viabilizacdo do ensino aos estudantes da Rede Publica
Municipal e da otimizacdo dos gastos da Secretaria Municipal da Educacéo, é necessario
ainda pensar em como manter o avanco da educacao publica municipal realizado nos ultimos
anos, unidos a necessidade latente do Municipio em cumprir as metas previstas nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, adotada pelos membros da Organizacao das Nacdes
Unidas.

A agenda 2030 foi elaborada através do conjunto de metas com vistas ao
desenvolvimento sustentavel, ou seja, aquele capaz de atender as necessidades da geracao
atual sem prejudicar com isso a capacidade das futuras geracbes na satisfacdo de suas
necessidades, através do equilibrio entre as dimensdes econdmica, ambiental e social,
assuntos que se tornaram ainda mais relevantes frente a Pandemia do COVID-19.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel surgiu a partir de uma reunido de
lideres mundiais, na sede da ONU, em Nova York, na qual foram instituidos, por meio de um
plano de acao, o conjunto dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)®, com o
objetivo de erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir que as pessoas alcancem a paz
e a prosperidade.

Os 17 Objetivos séo integrados e indivisiveis, e mesclam, de forma equilibrada, as trés
dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econémica, a social e a ambiental. Sdo como
uma lista de tarefas a serem cumpridas pelos governos, a sociedade civil, o setor privado e
todos cidadaos na jornada coletiva para um 2030 sustentavel, monitoradas por um quadro de
resultados que avalia nas suas secdes os meios de implementacdo e parcerias globais e
possui um roteiro para acompanhamento e revisao.

5 Fonte: Sachs, J., Schmidt-Traub, G., Kroll, C., Lafortune, G., Fuller, G. (2019): Sustainable Development
Report 2019. New York: Bertelsmann Stiftung and Sustainable Development Solutions Network (SDSN).
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Figura 2 — Objetivos Sustentaveis da ONU
Fonte: Organizacdo das Nacdes Unidas

No ambito dos Municipios os ODSs devem ser implementados como forma de alcancar
o desenvolvimento sustentavel, por meio de ag¢fes relevantes para a populacdo local, de
acordo com suas necessidades e aspiracbes. Pois € no ambito municipal que se
desenvolvem as politicas publicas, de forma mais palpavel, cabendo por tanto aos municipios
os desafios de realizar a articulagdo das dimensfes econdmica, social e ambiental do
desenvolvimento sustentavel.

O Municipio de Salvador vem avancando significativamente na entrega e qualidade de
varios servi¢os a populacdo, mas ainda apresenta desafios consideraveis a serem superados,
de forma a garantir o cumprimento dos ODSs. Quando sdo consolidados todos os indicadores
dos 17 Objetivos Ostentaveis com dados disponiveis para afericdo dos resultados, Salvador
posiciona-se na penultima posicdo em um ranking geral das capitais brasileiras e entre as
capitais da regido do Nordeste.

Contudo, observando sob a 6tica do ODS 4, que trata especificamente da educacéo de
gualidade, Salvador encontra-se na nona posi¢éo, no ranking das capitais brasileiras. Ja entre
as capitais da regido do Nordeste, Salvador possui o segundo melhor desempenho, atras
apenas de Teresina.
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Figura 3 — Objetivos Sustentaveis da ONU — ranking ODS 4

Apesar de Salvador estar bem posicionada quando comparada com outras capitais no
gue se refere ao ODS - 4, o desafio para alcancar as metas da Agenda 2030, relativas a
deste Objetivo ainda é grande.

Embora ja venha atuando na melhoria desses indices nos ultimos anos, o desafio para
alcance das metas da Agenda 2030 ficou ainda maior, com a paralisacdo das aulas presenciais
5
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em func@o da pandemia, que poder& acarretar um alto indice de evasdo e abando escolar, além
dos impactos sofridos na aprendizagem dos alunos.

Quando analisado o resultado do IDEB, relativo aos Anos Iniciais do ensino
Fundamental (indicador pertencente ao ODS 4 - Educacédo de qualidade), Salvador ocupa a
162, entre as capitais brasileiras que tiveram notas em 2017, conforme grafico abaixo:

Gréfico 1 - indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica 2017 - Anos Iniciais
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Fonte: MEC/INEP

Analisando o IDEB dos Anos Finais do Ensino Fundamental, Salvador ocupa a 182 posicao
entre as capitais brasileiras conforme gréafico abaixo:

Gréfico 2 - indice de Desenvolvimento da Educagio Basica 2017 - Anos Finais
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Fonte: MEC/INEP

No que diz respeito ao acesso a pré-escola, outro indicador do ODS 4, Salvador tem o
melhor resultado entre as capitais brasileiras com 98,8% das criancas de 4 e 5 anos
matriculadas nas escolas, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
do ano de 2019, conforme pode ser observado no gréfico abaixo.

Gréfico 3 - Taxa de Escolarizacdo da Pré-Escola
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Fonte: IBGE/ PNAD 2019

Outro indicador que avaliado € a taxa de analfabetismo, na qual Salvador esta entre as
11 melhores capitais do Pais, conforme abaixo:

Gréafico 4 — Taxa de Analfabetismo de Jovens e Adultos com 15 anos ou mais
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Fonte: IBGE/ PNAD 2018

Quanto aos indicadores de instalacdes fisicas, Salvador possui 0s seguintes resultados
em relacdo a eletricidade, internet para fins pedagdgicos, acessibilidade, agua filtrada e
instalacdes sanitérias:

Infraestrutura Instalagdes

Eletricidade Internet para fins adaptada para Fornecimento de sanitarias dentro
pedagogicos alunos com agua filtrada do prédio da
deficiépcia: e cla
Em Salvador: 100% 99% 25% 99% 98%
das escolas possuem das escolas possuem das escolas possuem das escolas possuem das escolas possuem
_— 10 ’
1° 30 > 30 > 30 >
melhor
N / maior
Comparativo
com as
demais

Capitais:

24° P

27°

Como se pode notar, Salvador concretizou grandes avangos no que tange ao
cumprimento do ODS - 4, contudo, identifica-se que ainda ha muito por fazer para o
atingimento das metas estipuladas para este objetivo. Para isto, a ONU recomenda 4
direcionadores estratégicos para A¢ao no nivel local:
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Passo 1: Inclusdo e Awareness

Passo 3: Planejamento e Implementacio

Processoinclusivo de conscientizagédo no Planejamento baseados em metas que
nivel local. Priorizagdo do desenvolvimento adotam uma perspectivamultisetorial,
sustentavel por meio da lideranca politica e apoiada por capacidade de implementacdo e

acordos de governanga integrada recursos financeiros

Passo 2: Definicdo da Agenda Local

Localizagdo é essencial para ndo deixar
ninguém para tras. Adaptagao de uma forma
[ local de forma ambiciosa, porém realista
baseada em fatos e dados

Passo 4: Monitoramento de Progresso

Sistemas de Monitoramento e avaliagdo do
Progresso — Desagregacdode dados e
desenvolvimento de capacidade local para
responder rapidamente as mudancas

Como fruto dessas recomendacdes surgird um plano que apresentara as principais
estratégias e politicas publicas que conduzirdo o municipio a entregar as metas e resultados
esperados em prol do desenvolvimento da cidade, no que diz respeito ao ODS 4. Para
elaboragcdo deste Plano, primeiramente tem-se que entender a situacdo atual de Salvador
frente a cada meta, em seguida, investiga-se as principais questdes que permitirdo Salvador
se tornar uma referéncia no alcance do ODS 4, da agenda 2030.

Para cada estratégia priorizada, um plano de trabalho sera elaborado a fim de nortear
a execucdo e entregas de cada politica desenhada. Por fim, uma governanca dessa
estratégia sera definida e implantada em prol da captura dos resultados elencados.

Diante das lacunas e desafios identificados e intensificados pela Pandemia do COVID-
19, tornou-se crucial a ambi¢cdo dessa Municipalidade quanto ao cumprimento dos Objetivos
previstos na agenda 2030, estabelecendo para este fim metas plurianuais que direcionarédo
esforgos para o cumprimento do ODS 4, especifico de Educacéo.

3. DO PRAZO DE EXECUCAO DO SERVICO E DA VIGENCIA DO CONTRATO

3.1. Os servigos serdo executados no prazo maximo de 18 (dezoito) meses a partir da emissao
da Ordem de Servico expedida pela Secretaria Municipal da Educagéo, representada pelo seu
Gabinete.

3.2. A vigéncia do contrato serd de 21 (vinte e um) meses, contados a partir da data de
assinatura do instrumento contratual, com validade e eficicia legal apds a publicagdo do seu
extrato no Diario Oficial do Municipio - DOM.

3.2.1. Prazo de inicio de execucdo do servi¢co de 15 (quinze) dias, a partir da emissdo da
ordem de servigco e de acordo ao cronograma de atividades apresentado na proposta Técnica e
devidamente validado pela equipe técnica da SMED;

3.2.2. Os prazos de vigéncia e execucdo poderdo ser prorrogados, a critério da SMED, mantidos
todos os direitos, obrigacdes e responsabilidades, desde que ocorra qualquer um dos motivos
relacionados no art. 57 da Lei n° 8.666/93, prorrogacdes essas que deverdo ser devidamente
justificadas e instrumentalizadas por meio de termo aditivo.

3.3. Devera obrigatoriamente ser apresentado Cronograma de atividades para execucao do
objeto pretendido, o qual deverd acompanhar a Proposta Técnica, no ato da entrega da
documentacao; (Anexo 04);
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3.4. Antes do inicio da execucao dos servicos, sera realizada reunido com a equipe técnica da
SMED para validac&o ou alteracdo do cronograma de atividades proposto, o qual devera atender
as necessidades da SMED.

3.4.1. A equipe técnica da SMED serad composta por 01 representante do Gabinete da Secretaria
Municipal da Educacdo, 02 representantes da Diretoria Pedagogica (DIPE), e outros 02 (dois)
representantes da Diretoria de Suporte a Rede Escolar (DISP), sendo, 01 (um) representante de
cada umas de suas respectivas geréncias.

3.4.2. Para efeito de calculo do cronograma de atividades serdo considerados apenas os dias
Uteis, sendo o mesmo ajustado de acordo com a data de inicio da execug¢ao dos servicos.

3.4.3. Qualquer solicitacdo de mudanca, por parte da contratada, durante a execucdo dos
servigcos, devera ser realizada a analise de impacto e previamente autorizado pela SMED.

3.4.4. Caso sejam necessarios quaisquer ajustes no cronograma de atividades relativas a
execuc¢do do contrato, devera a contratada apresentar, previamente a SMED, nova proposta para
andlise e aprovagéo.

4. DO VALOR GLOBAL ESTIMADO E DO REGIME DE EXECUGCAO

4.1. Valor Global estimado é de R$ XXXXXXXXX (XXXXXXXXXXXXXXXXXX).

4.2. O valor global estimado foi dado pela pesquisa de mercado realizada pelo Setor de Banco
de Pregos — SEBAP, indicados no Processo administrativo de cotagdo de pregos n° XXXX/XXXX.

4.3. O servico se dara através do regime de execucao de empreitada por preco global.
5. RELACAO DOS SERVICOS/PRODUTOS

5.1. A execucdo dos servicos devera conter obrigatoriamente 04 produtos:

5.1.1. Produto 1 — Elaboracdo e implantacdo de plano para viabilizacdo do ensino para as
unidades educacionais gque integram a Rede Publica de Ensino em um cenario pés-pandemia do
COVID-19, cuja especificagdo técnica encontra-se detalhada no item 6.1, deste Termo de
Referéncia

5.1.2. Produto 2 - Elaboracéo e implantacdo de plano com vistas a garantia do nivel de servigo
educacional de qualidade frente ao cenario de reducéo de receitas, apos a pandemia do COVID-
19, cuja especificacdo técnica encontra-se detalhada no item 6.2, deste Termo de Referéncia;

5.1.3. Produto 3 - Estruturagdo de plano para atingimento dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS 4), contidos na Agenda 2030, cuja especificagdo técnica encontra-se detalhada
no item 6.3, deste Termo de Referéncia.

5.1.4. Produto 4 — Estruturacdo de um programa de capacitacdo da equipe técnica da SMED,
para transferéncia de conhecimento das metodologias e ferramentas elaboradas para
cumprimento do objeto licitado, cuja especificacdo técnica encontra-se detalhada no item 6.4,
deste Termo de Referéncia.

5.2.  N&o serdo aceitos, sob quaisquer pretextos, propostas que nao atendam aos requisitos
pré-estabelecidos. Assim, as empresas que participarem da licitacao deverdo estar cientes sobre
as especificagdes técnicas especificadas neste Termo de Referéncia e seus anexos.

6. DESCRICAO DOS SERVICOS/PRODUTOS
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6.1. PRODUTO 1 - ELABORAGAO E IMPLANTAGCAO DE PLANO PARA VIABILIZAGAO DO
ENSINO PARA AS UNIDADES EDUCACIONAIS QUE INTEGRAM A REDE PUBLICA DE
ENSINO APOS A PANDEMIA DO COVID-19.

6.1.1. Devera ser desenvolvido um Plano de Retomada do Ensino considerando as etapas de
diagnéstico, implementacdo, monitoramento para a Rede Municipal de Ensino, com base nas
premissas descritas dos itens 6.1.1.2 a0 6.1.1.4, que seguem.

6.1.1.1. Todas as etapas de implementacdo do referido produto deverdo possuir plano de
comunicacdo com mapeamento de partes interessadas; e mapeamento de riscos.

6.1.1.2. Para a Etapa do diagnhostico da rede Municipal de Ensino, deverdo ser
consideradas as seguintes premissas:

a) Mapeamento da situagdo da Rede Municipal de Ensino frente a pandemia do COVID-19;

b) Andlise dos impactos que afetaram a Rede Municipal de Ensino, tomando como base os
resultados e mudancas na configuragéo educacional frente & pandemia do COVID-19;

¢) Analise dos indicadores educacionais, resultados escolares e processos avaliativos internos e
externos, necessarios para subsidiar a SMED no processo de recuperacdo da aprendizagem
dos alunos;

d) Analise de impacto dos Indicadores de abandono e evasdo escolar, frente a pandemia do
COVID-19;

e) Diagnéstico dos avangos do Programa de Gestdo para Resultados, ja implementado na Rede
Municipal de Ensino;

6.1.1.3. Para a etapa de Profissionalizac&o da Gestéo Escolar através da implementagéo
de protocolos voltados para as unidades educacionais, deverdao ser consideradas as seguintes
premissas:

a) Definicdo de a¢gbes imediatas para retorno as aulas;
b) Elaboracéo e/ou revisdo das orientacdes e protocolos de gestdo escolar e operacionais;
c) Definicdo e desdobramento das metas para as Geréncias Regionais e escolas;

d) Elaboracdo de planos de acdo para os diferentes niveis organizacionais: equipe técnica do
orgao Central, Geréncias Regionais e unidades escolares;

e) Proposta de Plano de Monitoramento da eficiéncia das atividades educacionais (professores,
coordenadores, diretores e técnicos administrativos das escolas).

f) Proposta de Metodologia de Acompanhamento da Gestdo Escolar com referéncia em
indicadores escolares: aprendizagem, frequéncia dos alunos, livros lidos e tarefas de casa.

g) Proposta de Planejamento objetivando o cumprimento das metas previstas no Plano
Municipal de Educacé&o.

h) OrientagBes para a construcéo do Plano de Gestédo do Diretor Escolar.
i) Capacitacdo dos Diretores em Gestédo escolar.

6.1.1.4. Para as etapas de Implementacdo e monitoramento dos protocolos, nas
escolas deverao ser consideradas as seguintes premissas:

a) Acompanhamento da implementacdo do plano nas escolas;
10
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b) Coordenacdo da retomada sistemética do controle e captura de resultados, por meio do
Programa de Gestdo para Resultados implantando da Rede Municipal de Ensino, utilizando o
método PDCA (Plan, Do, Check, Act);

c) Monitoramento dos planos de melhoria, indicadores de processo e de resultados;

d) Elaboracdo e implementacdo de painel de gerenciamento de dados (dashboard)
considerando a visdo dos diferentes niveis organizacionais: (i) equipe técnica da SMED (ii)
Geréncias Regionais; e (iii) Unidades escolares;

e) Atendimento presencial e/ou online & equipe das escolas da Rede Municipal de Ensino;
f) Realizacdo de reunibes com o0s gestores escolares para discussdo dos resultados da
unidade;

g) Avaliagéo de todos os planos das unidades educacionais;

h) Acompanhamento da evolucdo do trabalho dos descritores criticos do Programa Salvador
Avalia (Prosa);

i) Acompanhamento dos niveis de alfabetizac@o dos alunos dos 1°, 2° e 3° anos do Ensino
Fundamental em portugués e matemaética;

i) Proposta de politica de incentivos e premiacdes a professores, diretores e coordenadores
das escolas que alcancarem as metas pactuadas;

k) Proposta de Plano de acompanhamento do ensino para a alfabetizacdo na ldade Certa
(seis e sete anos);

)] Proposta de Plano de acompanhamento do ensino para a alfabetizacdo dos alunos néo
alfabetizados do 3°, 4°e 5° anos;

m) Proposta de Plano de acompanhamento do ensino das turmas de aceleragdo e do
Programa SE LIGA, do Instituto Ayrton Senna;

n) Proposta de Plano de acompanhamento do ensino para a pré-escola (quatro e cinco anos).

6.2. PRODUTO 2 - ELABORACAO E IMPLANTACAO DE PLANO COM VISTAS A GARANTIA
DO NIVEL DE SERVICO EDUCACIONAL DE QUALIDADE FRENTE AO CENARIO DE
REDUCAO DE RECEITAS, APOS A PANDEMIA DO COVID-19.

6.2.1. Para consecucdo dos produtos em questdo, deverdo ser realizadas as seguintes
atividades:

6.2.1.1. Realizacdo de andlise dos gastos frente ao novo or¢amento diante do cenario de
frustacao das receitas publicas em decorréncia da pandemia do COVID-19.

6.2.1.2. Apresentacdo do plano para otimizagdo dos gastos da SMED, buscando melhor
aplicacdo dos recursos publicos, com desdobramentos de metas.

6.2.1.3. Entre as acbes a serem apresentadas deverdo constar minimamente: proposta para
revisdo da estrutura organizacional da SMED; apresentacdo de proposta para redesenho dos
processos passiveis de digitalizagdo; e analise de viabilidade de otimizacao das escolas da Rede
Municipal de Ensino. Essas propostas deverdo tomar como referéncia outras Redes de Ensino
Publica de porte semelhante & Rede Municipal do Salvador.

11
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6.2.1.4. Dever4 ser apresentada proposta de projeto de tipificacdo das escolas com
sugestdo de perfis escolares (modalidade de ensino, quantidade de alunos, quantidade de
coordenadores pedagogicos e quantidade de técnicos administrativos).

6.2.1.5. Proposta de normatizacdo que defina a quantidade minima e maxima de alunos por
turma/série e de servidores por unidade escolar.

6.2.1.6. Manual de Orientacdes para composi¢do das turmas de alunos por turma\série.
6.2.1.7. Manual de Orientacdes para fins de acompanhamento do ingresso e lotacdo dos

professores turmas/série/ano.

6.2.2. Estruturacdo do acompanhamento dos projetos orgamentarios, observando o cumprimento
das metas estabelecidas no plano, por meio de ferramenta especifica;

6.2.2.1. A ferramenta especifica para monitoramento dos projetos orcamentarios sera de
escolha da contratada, com a validagéo prévia da equipe técnica da SMED.

6.2.3. Monitoramento do cronograma, analisar os riscos e elaborar plano de comunicacdo dos
projetos orcamentarios.

6.2.4. Todas as agOes propostas para redugdo de custos deverdo ser validadas pelo Secretario
da SMED antes da implementacéo;

6.3. PRODUTO 3 - ESTRUTURACAO DE PLANO PARA ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS
DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL CONTIDOS NA AGENDA 2030

6.3.1. A contratada devera realizar o diagndstico e a criticidade do Municipio em relagdo ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 — Educagéo de Qualidade.

6.3.2. Definicdo de metas plurianuais da SMED para garantir um dos melhores posicionamentos
da Rede Municipal de Ensino no cumprimento do ODS 4;

6.3.2.1. Identificacdo junto com a SMED das questdes estratégicas que direcionardo o
atingimento dos objetivos e metas;

6.3.3. Definicdo e priorizacdo das Politicas Publicas que subsidiardo a elaboracdo de um plano
estratégico para cumprimento das metas do ODS 4;

6.3.3.1. Para cumprimento do Item 6.3.3 sera necessaria a DefinicAo de Grupos de
Trabalho (GTs) para analisar as questfes estratégicas; e

6.3.3.2. Desenvolvimento de opcdes estratégicas que solucionem as problematicas do ODS
4, em conjunto com os GTs;

6.3.4. Elaboracdo de Plano de Estado para a Educacédo para garantia do cumprimento das metas
previstas no ODS 4, observando:

a) Resultados esperados por projeto;

b) Cronograma macro de trabalho;

c) Responsaveis pela execucgéo;

d) Possiveis riscos definidos;

e) Orcamento e fontes de financiamento;

f) Comunicacéo do Plano SMED Salvador 2030 para as partes interessadas.

g) Apoio na elaboracdo de Projeto de Lei a ser enviado para a Camara Municipal de Salvador
com vistas a garantir a implantacéo do Plano de Estado.

12
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6.3.4.1. Elaboracdo e implementacdo de governanca baseada em informacdes levantadas
durante a execuc¢ao do servico, prevendo:

by

a) Apoio a equipe de monitoramento do plano estratégico, a ser designada pela SMED,
analisando o progresso das acdes elaboradas e possiveis contramedidas;

b) Implementagdo de uma sistematica de controle das diretrizes, contemplando o controle dos
resultados x metas e cumprimento dos planos de acéo;

c) Promocéao de transferéncia do conhecimento referente a elaboragéo do plano SMED Salvador
2030 para as outras Secretarias para alcance dos demais ODSs.

6.3.5. Divulgacao dos resultados alcancados.

6.4. PRODUTO 4 - ESTRUTURAGCAO DE UM PROGRAMA DE CAPACITAGCAO DA EQUIPE
TECNICA DA SMED, PARA TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

6.4.1. A contratada devera apresentar e realizar um programa de capacitagdo para a equipe
técnica, a ser designada pela SMED e suas Geréncias regionais, para transferéncia do
conhecimento das ferramentas e metodologia aplicadas para o cumprimento do objeto licitado.

6.4.2. Serédo considerados dois grupos para o programa de formacao:

a) Equipe técnica do érgao central, composta por colaboradores a serem indicados pela
SMED;

b) Equipe técnica das Geréncias Regionais;

¢) Equipe das escolas que compdem a Rede Municipal.

[T}

6.4.3. O programa de capacitagdo, realizado para as equipes descritas no item 6.4.2, alineas “a
e “b” devera possuir uma carga horaria minima de 40 (quarenta) horas;

6.4.4. A formacao das equipes técnicas das escolas, participantes do projeto, devera ocorrer em
modalidade de multiplicadores dos conhecimentos adquiridos, e ocorrera paralelo & execucéao do
objeto.

6.4.5. O programa de formacéo nao exclui a obrigatoriedade da contratada em compatrtilhar para
a equipe técnica da SMED, durante a execugdo do objeto, a metodologia aplicada em cada um
dos produtos.

6.4.5.1. As informagfes trocadas com a equipe técnica durante a execugdo do objeto ndo
excluem a obrigatoriedade da empresa interessada em realizar o programa de formacéo.

6.5. A solucdo para os produtos apresentados nos itens 5 e 6, devera ser apresentada pela
licitante, no ato da entrega das propostas técnicas, separadas por produtos, e em conformidade
com cronograma de atividades apesentado pela licitante (Anexo 04).

7. DA APESENTACAO DAS PROPOSTAS TECNICA E DE PRECO

7.1. PROPOSTA TECNICA
7.1.1. A Proposta Técnica devera estar acompanhada de:

7.1.1.1. Carta de apresentacdo da proposta técnica, atendendo as especificacfes
técnicas dispostas neste Termo de referéncia, obrigatoriamente assinada pelo representante legal
da licitante.

13



Secretaria da
Educacio %35 de Salvador

.\ Prefeitura

7.1.1.2. Proposta de Cronograma de Atividades para execucdo das etapas necessarias
para o cumprimento do objeto pretendido.

7.1.1.3. Termo de indicacdo do pessoal técnico qualificado, no qual os profissionais
indicados pela licitante, para fins de comprovacdo de capacidade técnica, deverdao declarar que
participardo, a servi¢co da licitante, das fases de planejamento e execucdo do objeto deste Termo
de Referéncia.

7.1.1.3.1. O documento indicado no item 7.1.1.3 devera ser firmado pelo representante da
licitante com o ciente do profissional,

7.1.1.3.2. Os profissionais indicados pela licitante para fins de comprovacdo da capacitacdo
técnico-profissional deverao participar dos servicos objeto da licitagcdo, admitindo-se a substituicdo
por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovada previamente pela
SMED.

7.1.1.4. Comprovacdo da qualificacdo técnica do Licitante e dos responsaveis
técnicos, especificada no item 0, deste Termo de Referéncia;

7.2. PROPOSTA DE PRECO
7.2.1. A Proposta de Preco devera estar acompanhada de:

7.2.1.1. Carta de apresentacdo da proposta de prec¢os, calculado com base nas
especificagbes técnicas, por produto, dispostas neste Termo de Referéncia, obrigatoriamente
assinada pelo representante legal da empresa interessada.

7.2.1.2. Orcamento completo e detalhado, apresentando a composicdo do valor por
produto a ser entregue, o total e global dos servi¢os, conforme anexo 03.

7.2.1.2.1. Os valores apresentados devem considerar a moeda nacional, em duas casas
decimais, em algarismos e por extenso.

7.2.1.2.2. Nos pregos propostos estdo inclusos os custos relativos a todos 0s servigos
preliminares, complementares, ou provisérios necessarios a perfeita execucédo do objeto, e todos
0s custos relativos a méo de obra, materiais e equipamentos a serem utilizados, aos transportes,
encargos sociais e trabalhistas, as contribui¢cdes fiscais, taxas, seguros, bem como as despesas
diretas e indiretas e quaisquer outras necessérias a total execugdo dos servi¢os, objeto licitado.

7.2.1.2.3. Os precos propostos serdo de exclusiva responsabilidade do licitante, ndo lhe
assistindo o direito de pleitear qualquer alteracdo dos mesmos, sob alegacéo de erro, omissdo ou
gualquer outro pretexto.

7.2.1.2.4. A néao indicacdo do conjunto de composicdo de custos unitarios de qualquer insumo
ou componente necessario para execucdo dos servicos conforme projetado, significara
tacitamente que o seu custo estara diluido pelos demais itens componentes dos custos unitarios,
itens estes julgados necessarios e suficientes, e ndo ensejardo qualquer alteragdo contratual sob
esta alegacéo.

7.2.1.2.5. Todos os dados informados pelo licitante em sua planilha deverdo refletir com
fidelidade os custos especificados e a margem de lucro pretendida.

7.2.1.2.6. Em nenhuma hip6tese, o conteldo das propostas podera ser alterado, seja com
relacdo as caracteristicas técnicas, prazo de entrega, prazo de garantia e preco dos servicos,
equipamentos e materiais ou de qualquer outra condicdo que importe modificagdo dos seus
termos originais, ressalvadas aquelas destinadas a sanar apenas falhas formais, alteracbes essas

14



Secretaria da
Educagdo %X 5 de Salvador

.\ Prefeitura

gue serdo analisadas pela Comissédo de Licitagdo da SMED (COPEL), subsidiada pelo setor
técnico da SMED.

7.2.1.2.7. Nao sera admitida qualquer alegacao posterior que vise o ressarcimento de custos
nao considerados nos precos.

7.2.1.2.8. As Propostas de Precos contendo emendas, rasuras, entrelinhas ou que oferecam
vantagens nédo previstas neste Edital, nem preco ou vantagem baseados nas ofertas dos demais
licitantes, ndo serdo aceitas.

7.2.1.3. Prazo de validade da Proposta de Precos nao inferior a 90 dias contados da
entrega das mesmas;

7.2.1.3.1. A falta de indicacdo, na Proposta de Preco, dos prazos de validade da proposta e
execuc¢do do servigo, implicard na aceitacéo das condi¢des deste Edital.

7.2.1.4. Cronograma de desembolsos, contendo a proposta para recebimento dos
pagamentos, de acordo com o cumprimento de cada uma das etapas do servico, referenciando
sempre aos produtos que deverao ser entregues, de forma a possibilitar uma andlise preliminar da
evolugédo fisica e financeira das mesmas, em compatibilidade com a proposta de pregos
apresentada (Anexo 04);

7.2.1.4.1. Devera conter os prazos de execucdo para cada etapa, valores e percentuais para
todos os servicos;

7.2.1.4.2. Expressar os prazos a contar do inicio dos servigos, devendo coincidir a data da
concluséo do ultimo deles com a expiragéo do prazo de execugdo do servigo;

7.2.1.4.3. O Cronograma de desembolsos servird de base para analise do gestor do contrato,
no que se refere ao monitoramento dos servigos prestados e 0s pagamentos das etapas
concluidas.

7.2.1.5. Dados do representante legal da empresa interessada para assinatura do
contrato.

8. QUALIFICACAO TECNICA E OPERACIONAL DA LICITANTE

8.1. Comprovacao da Capacidade Técnica e Operacional

8.1.1. A licitante participante devera apresentar as comprovagfes de capacidade técnica-
operacional, as quais serao avaliadas pela equipe Técnica da SMED, a fim de verificar a
capacidade do arrematante no cumprimento de todos 0s compromissos e exigéncias técnicas da
contratacdo, constante nesse Termo de Referéncia.

8.1.2. Para fins de habilitacdo técnica, a empresa interessada devera apresentar, na forma e nos
prazos indicados no edital, documentos que comprovem experiéncia na area da Educacgéo
Publica, mediante a apresentacdo dos documentos exigidos neste Termo de Referéncia.

8.1.3. Atestado(s) de capacidade técnica, em nome da empresa interessada, em formato original
ou copia, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, atestando que a
mesma possui experiéncia para desempenhar atividade pertinente e compativel com as
caracteristicas do objeto desta licitacao.
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8.1.3.1. Os atestados deverdo ser emitidos, em papel timbrado do Atestante contendo as
seguintes informacodes:

a) ldentificagdo do 6rgao publico ou empresa emissora do atestado, com dados de contato;
b) Periodo de prestacao dos servicos;

¢) Nome, e-mail e telefone da pessoa responséavel pela emissao do atestado;

d) Assinatura do representante legal do 6rgédo publico ou empresa emissora do atestado.

8.1.4. Nao serdo considerados atestados emitidos por empresa pertencente a0 mesmo grupo
empresarial da licitante, sua subsidiaria, controlada ou controladora e por empresa na qual haja
pelo menos uma mesma pessoa fisica ou juridica que seja sbécio da empresa emitente e da
licitante.

8.1.5. Declaragdo formal e expressa do licitante, devidamente assinada por um de seus
responsaveis, informando que dispde de infraestrutura necessaria, adequada e indispensavel a
integral execucgao dos servicos que compreendem este Termo de Referéncia.

8.1.6. A COPEL da Secretaria Municipal da Educacdo do Salvador, através do setor técnico
competente, podera, a seu critério, solicitar esclarecimentos e/ou documentos comprobatérios e,
ainda, efetuar diligéncias, nos termos do art. 43, 83° da Lei 8.666, a fim de verificar as
Informacdes constantes nos atestados.

8.2. Comprovacéo da capacidade técnico-profissional:

8.2.1. A Instituicdo contratada deverd em sua proposta dimensionar os recursos humanos que
serdo envolvidos descrevendo:

8.2.1.1. Funcbes e responsabilidades de cada técnico, o inter-relacionamento funcional de
toda a equipe prevista, sua distribuicdo geogréfica, e outras informagfes que a licitante julgar
relevante.

8.2.1.2. A relacdo nominal dos responsaveis pelos postos-chave, indicando suas areas de
atuacdo e anexando seus respectivos curriculos. Nestes devera estar explicito se pertencem ou
nao ao quadro permanente da licitante.

8.2.1.2.1. O vinculo dos profissionais designados, deverd ser comprovado mediante a
apresentagdo da Carteira de Trabalho com as anotagfes atualizadas ou mediante apresentagéo
de contrato de prestacdo de servico ou declaracdo de contratacdo futura acompanhada da
anuéncia do profissional;

8.2.1.2.2. A licitante se comprometerd em manter os profissionais durante a execucao do
objeto e, em caso de forca maior, substitui-los por profissionais de experiéncia equivalente, desde
gue aprovado pela equipe técnica da SMED.

8.2.1.3. Os profissionais que compordo a equipe chave, poderdo possuir graduacdo
académica em qualquer &area de conhecimento, desde que atendam aos requisitos minimos
abaixo exigidos:

e Coordenador Geral da Equipe: Experiéncia em consultoria e/ou gestdo estratégica e
experiéncia em gestao e politicas publicas;

e Lider do Projeto: experiéncia em consultoria e/ou gestao e estratégica e experiéncia em
gestédo de projetos na area educacional

e Especialista em Gestdo Publica: Experiéncia em gestdo e politicas publicas e
experiéncia em gestdo e monitoramento de resultados;
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e Especialista em Gestdo Organizacional: Experiéncia em gestdo organizacional e
Experiéncia em gestdo de competéncias

e Especialista em Gestdo de Processos: Experiéncia em gestdo de processos e
experiéncia em gestédo da qualidade.

8.2.2. Apresentar declaragéo do licitante indicando os responsaveis técnicos que participarao da
execucado dos servicos de que trata o objeto, contendo nome e CPF.

8.2.3. Apresentar declaracdo(6es) individual(ais), por escrito, do(s) profissional(ais)
apresentado(s) para prestacdo do servico, autorizando sua(s) inclusdo(6es) na equipe técnica, e
gue ira participar na execucao dos trabalhos. Este termo deve ser firmado pelo representante
da licitante com o ciente do profissional.

8.2.4. Deverdo ser apresentados curriculos dos profissionais que fardo parte da equipe, com
niveis variados de senioridade (Sénior, Pleno e Junior), todos com curso superior.

8.2.5. Comprovacdo da formacdo académica e de pos-graduacdes, dos profissionais que
compordo a equipe técnica, adquiridas através de curso regular, informado em curriculo a ser
encaminhado, com a comprovacdo por meio da apresentacao de cépia autenticada de diploma
emitido por Instituicdo de Ensino Superior reconhecida pelo MEC ou copia simples acompanhada
de original para autenticagao.

8.3. Os documentos descritos no Item 8.1 e 8.2, deverdo ser entregues juntamente com a
documentacéo da Proposta Técnica, descritas no item 7.1, deste Termo de Referéncia.

9.  CRITERIO DE SELECAO

9.1. CRITERIOS PARA A PROPOSTA TECNICA — 50 PONTOS

9.1.1. Sera atribuida pontuacio maxima de 50 (cinquenta) pontos para a PROPOSTA TECNICA,
incluindo a formacdo académica da equipe de trabalho, por meio da relacdo dos trabalhos
realizados na tematica exigida.

Critéri Pontuacéo por Item Pontuagéo
ritérios Maxima
1) EXPERI~ENCIA RELEVANTE DA LICITANTE EM 6
RELACAO AO OBJETO PRETENDIDO
1.1) Experiéncia em Servicos de Consultoria de implantagéo
e acompanhamento da Gestéo para Resultados em Escolas 2
de Rede Publica de Ensino
1.2) Experiéncia em servigos de consultoria em 2 6
reestruturacdo Organizacional
1.3) Experiéncia em Servicos de consultoria em revisdo de 2
Macroprocessos
2) ADEQUACAO DA METODOLOGIA E PLANO DE
TRABALHO PROPOSTOS EM RESPOSTA AOS TERMOS 17
DE REFERENCIA
2.1) Enfoque Técnico e Metodologia 6
2.2) Plano de Trabalho 6 17
2.3) Organizacéo e Equipe de Trabalho 5
3) PROFISSIONAIS DA EQUIPE CHAVE: QUALIFICACOES 24
E COMPETENCIAS:
3.'1) 01 Coo_rdenador Geral da_ Equipe - profissional de 05 pontos para cada subitem 10
nivel superior completo, com:
3.1.1) Experiéncia em consultoria e/ou gestéo estratégica Mais de 10 anos = 5,0 pontos 05
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Critérios PontUaQaO por Item P;)An’tu-agao
axima
Entre 08 e 10 anos = 4,0 pontos
Entre 06 e 08 anos = 3,0 pontos
Entre 04 e 06 anos = 2,0 pontos
Entre 02 e 04 anos = 1,0 ponto
Menos de 02 ano = 0,0 ponto
Mais de 05 anos = 5,0 pontos
Entre 04 e 05 anos = 4,0 pontos
A ~ . - Entre 03 e 04 anos = 3,0 pontos
3.1.2) Experiéncia em gestéo e politicas publicas Entre 02 e 03 anos = 2,0 pontos 05
Entre 01 e 02 anos = 1,0 ponto
Menos de 01 ano = 0,0 ponto
3.2) Lider do Pr.ojeto - profissional de nivel superior 2,5 pontos para cada subitem 5
completo. com:
Mais de 05 anos = 2,5 pontos
Entre 04 e 05 anos = 2,0 pontos
3.2.1) Experiéncia em consultoria e/ou gestdo estratégica Entre 03 e 04 anos = 1,5 pontos o5
Entre 02 e 03 anos = 1,0 pontos ’
Entre 01 e 02 anos = 0,5 ponto
Menos de 01 ano = 0,0 ponto
Mais de 05 anos = 2,5 pontos
Entre 04 e 05 anos = 2,0 pontos
3.2.2) Experiéncia em gestéo de projetos na area Entre 03 e 04 anos = 1,5 pontos 25
educacional Entre 02 e 03 anos = 1,0 pontos ’
Entre 01 e 02 anos = 0,5 ponto
Menos de 01 ano = 0,0 ponto
3.'3) 01 Esp_ecialista em Gestég Publica - profissional de 2,5 pontos para cada subitem 3
nivel superior completo, com:
Mais de 03 anos = 1,5 pontos
A ~ ” P Entre 02 e 03 anos = 1,0 pontos
3.3.1) Experiéncia em gestéo e politicas publicas Entre 01 6 02 anos = 0.5 ponto 15
Menos de 01 ano = 0,0 ponto
Mais de 03 anos = 1,5 pontos
3.3.2) Experiéncia em gestdo e monitoramento de Entre 02 e 03 anos = 1,0 pontos 15
resultados Entre 01 e 02 anos = 0,5 ponto !
Menos de 01 ano = 0,0 ponto
3.4) _01 _Especnallslta em Ge§tao Organlzacmngl - 1,5 pontos para cada subitem 3
profissional de nivel superior completo, com:
Mais de 03 anos = 1,5 pontos
A . . . Entre 02 e 03 anos = 1,0 pontos
3.4.1) Experiéncia em gestédo organizacional Entre 01 e 02 anos = 0,5 ponto 1,5
Menos de 01 ano = 0,0 ponto
Mais de 03 anos = 1,5 pontos
A . . Entre 02 e 03 anos = 1,0 pontos
3.4.2) Experiéncia em gestdo de competéncias Entre 01 e 02 anos = 0,5 ponto 1,5
Menos de 01 ano = 0,0 ponto
3.5) 01 Especialista em Gestdo de Processos - 3
profissional de nivel superior completo, com:
) Mais de 03 anos = 1,5 pontos
A . Entre 02 e 03 anos = 1,0 pontos
3.5.1) Experiéncia em gestédo de processos Entre 01 & 02 anos = 0.5 ponio 15
Menos de 01 ano = 0,0 ponto
Mais de 03 anos = 1,5 pontos
A . . Entre 02 e 03 anos = 1,0 pontos
3.5.2) Experiéncia em gestédo da qualidade Entre 01 e 02 anos = 0.5 ponto 1,5
Menos de 01 ano = 0,0 ponto
4) TRANSFEREI\JCIA DE CONHECJMENTO 3
(CAPACITACAO DA EQUIPE TECNICA DA SMED)
4.1) Pertinéncia do programa de capacitagao da equipe técnica 1
da SMED 3
4.2) Enfoque e metodologia utilizada na capacita¢ao 1
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e Pontuacéo por Item Pontuacéo
Critérios Méaxima
4.3) Qualifica¢des dos especialistas e treinadores 1

9.1.2. O ndo atendimento dos critérios exigidos no iten 0, implicardo na desclassificacdo da
proposta técnica do licitante convocado.

9.1.3. A documentacéo que sera analisada sob os critérios do item O deverdo ser apresentados
no préprio envelope da proposta técnica.
9.2. CRITERIOS PARA A PROPOSTA DE PRECO

9.2.1. Os procedimentos a serem seguidos na formulacdo das propostas de pre¢os constam no
item, 7.2, e no edital.

9.2.2. As licitantes deverdo apresentar a composi¢do dos pre¢os unitarios, por produto, para 0s
servigos/produtos relacionados no item 5.1, com especificacdo de todos os insumos, encargos,
mao-de-obra, dentre outros, junto as suas propostas de preco, sob pena de desclassificacao.

9.2.3. O calculo do indice de Preco esta descrito no item 11.1.8.
10. DAS COMISSOES DE SELECAO

10.1. O julgamento das empresas participantes serd realizado pela Comissdo Setorial
Permanente de Licitagdo — COPEL, designada pela Portaria n°® 378/2019, com apoio da Comisséo
de Selecdo Técnica a ser instituida por Ato publicado em meio oficial.

10.1.1. A Comisséo Setorial Permanente de Licitagdo — COPEL ter4 a atribuicdo de abrir os
envelopes e decidir acerca da habilitag&o.

10.1.2. A Comissdo de Selecdo Técnica tera a atribuicAo de analisar os documentos
apresentados nos envelopes destinados as Propostas Técnica e de Preco, emitindo parecer para
subsidiar o julgamento da COPEL.

11. DO CRITERIO DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

11.1. CRITERIOS PARA JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

11.1.1. Todas as propostas serdo analisadas e julgadas em observancia ao disposto no artigo 46,
§ 2° da Lei n° 8.666/93, com base na documentacdo apresentada nos envelopes da Proposta
Técnica e Proposta de Precos, e de acordo com as exigéncias estabelecidas neste Termos de
Referéncia e seus anexos.

11.1.2. O julgamento das propostas e classificacdo final serd realizado em fun¢éo da melhor nota
final.

11.1.3. Serdo desclassificadas as empresas interessadas que ndo alcancarem a pontuacdo
minima equivalente a 70% do total de pontos descritos no item 9.1.

11.1.4. O critério de julgamento utilizado para efeito de avaliacdo das propostas sera “Técnica e
Preco”, considerado o seguinte critério de ponderagéo:

- Proposta Técnica equivalera a 50% do valor total da Nota
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- Proposta de Preco equivalera a 50% do valor total da Nota
11.1.5. A pontuacdo maxima que a empresa interessada podera alcancar serd de 100 pontos.
11.1.6. A nota de classificacdo serd obtida mediante a aplicacao da formula abaixo:
NC = (IT x 50 + IP x 50) / 100

11.1.7. Para obter o indice Técnico (IT), dividir-se-a a pontuacéo técnica da proposta em exame
(PT) pela maior pontuacéo técnica encontrada (MPT) entre as propostas e este quociente sera
multiplicado por 100.

IT = (PT/ MPT) x 100

11.1.8. O indice de Preco (IP) sera obtido mediante a divisdo do menor preco global proposto (MP)
pelo da proposta em exame (PE).

IP = (MP / PE) x 100

11.1.9. Sendo:
NC: Nota de Classificacdo

IT: indice Técnico

IP: indice de Preco

MP: Menor Preco Proposto

PE: Prego da Proposta em Exame

PT: Pontuacdo Técnica da Proposta em Exame
MPT: Maior Pontuacdo Técnica

11.1.10. Em caso de EMPATE na pontuacao total sera considerado vencedor aquele que
obtiver maior pontuacao na Proposta Técnica. Persistindo o empate, o vencedor sera declarado
mediante sorteio de desempate, por meio de sessdo publica, para a qual os licitantes serédo
convocados.

11.1.11. As notas calculadas serdo arredondadas até os centésimos consoantes a norma da
ABNT NBR 5891/1977 — Regras de Arredondamento na Numerac¢ao Decimal.

11.2. Serao desclassificadas as licitantes que:

11.2.1. Apresentarem valores superiores ao preco global;

11.2.2. Proposta de Precos omissa, vaga ou com irregularidade ou defeitos capazes de dificultar o
julgamento, ou manifestadamente inexequiveis ou que deixe de atender a quaisquer das
condicdes contidas no Edital.

11.2.3.N&o atingirem a pontuacao minima da(s) proposta(s) técnica(s) estabelecida neste Termo
de Referéncia;

11.2.4. Apresentarem proposta técnica omissa, vaga ou com irregularidade ou defeitos capazes de
dificultar o julgamento, ou manifestadamente inexequiveis ou que deixe de atender a quaisquer
das condi¢Bes contidas neste Termo de Referéncia.

11.2.5. Até a assinatura do Contrato a Comissao podera desclassificar o licitante, motivadamente,
sem direito a indenizacdo ou ressarcimento, e sem prejuizo de outras san¢des, se tiver ciéncia de
fato ou circunstancia anterior ou posterior ao julgamento desta licitacdo que revele inidoneidade
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ou incapacidade financeira, técnica ou administrativa, bem como a apresentacdo de documentos
com informacao falsa ou omissa.

12. DA DECLARACAO DE VISITA TECNICA CONFORME ANEXO |

12.1. A empresa interessada em participar deste certame, por intermédio de seu representante
legal, poderd vistoriar os locais onde serdo executados 0s servicos, em visita a ser realizada com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da data fixada para a abertura da sesséo
publica, para conhecimento das condicbes técnicas e de ambiente em que deverdo se
desenvolver os trabalhos, mediante prévio agendamento de horario, na SMED, por meio do
telefone (71) 3202-3008 (Gabinete) em horario comercial, oportunidade em que o servidor dara o
visto na declaracdo do Termo de Vistoria, conforme modelo indicado no Anexo 1,que devera ser
impresso e assinado em 2 (duas) vias.

12.2. No ato da vistoria, a licitante devera se inteirar das condi¢des, complexidade e do grau de
dificuldade dos servicos, ndo se admitindo, posteriormente, qualquer alegacdo de
desconhecimento. A visita técnica acima mencionada gerara a DECLARACAO DE REALIZACAO
DE VISTORIA Anexa, que deve ser preenchida e assinada por representantes da licitante e do
Gabinete da SMED.

12.3. Caso o licitante faca a opgédo pela ndo realizacdo da vistoria, devera ser emitida uma
declaracdo de que conhece as condi¢cbes locais para a execucdo do objeto e preenchida a
DECLARACAO DE NAO REALIZACAO DE VISTORIA, conforme modelo indicado no anexo 02.

13. DA CONVOCACAO PARA ASSINATURA DO CONTRATO

13.1. A Secretaria Municipal da Educagéo convocara a licitante vencedora, apds a homologagéo,
para assinar o contrato, no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis.

13.2. Na oportunidade da assinatura do contrato, deverda ser comprovada, a legitimidade do
responséavel pela assinatura mediante documento de identificagdo com foto.

13.3. Se representante preposto ou procurador, devera apresentar, também, procuragdo publica
ou particular, outorgando poderes especificos para representar o interessado no ato da assinatura
do contrato.

13.4. Como condi¢éo para celebracdo do contrato, a entidade devera manter todas as condi¢des
de habilitagdo exigidas, inclusive no que concerne a regularidade fiscal e ao cumprimento dos
deveres trabalhistas que possuir.

13.5. No ato da assinatura do contrato, a entidade habilitada devera estar regular junto ao
Cadastro Informativo Municipal — Cadin, previsto no Capitulo VI, da Lei Municipal n® 8.421/2013
regulamentado pelo Decreto Municipal n°® 24.419/2013.

14. CONDICOES DE PAGAMENTO

14.1. Os valores dos servicos serdo pagos conforme proposta indicada no Cronograma de
desembolso, apresentado pela CONTRATADA, mediante a comprovacdo dos servicos
efetivamente executados, de acordo com o Cronograma de atividades aprovado SMED.
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14.2. O pagamento serd realizado pela SMED, através de crédito em conta corrente,
obrigatoriamente mantida junto ao BANCO BRADESCO, consoante determinacdo do DECRETO
MUNICIPAL n.° 23.856/2013, a qual dever4d ser indicada na declaracao fornecida pelo
estabelecimento bancario, na forma do disposto no art. 4°, § 2° do Decreto Municipal 13.991/2002,
no prazo de até 20 (vinte) dias Uteis, contados da comprovacao do servi¢o prestado acompanhado
da Nota Fiscal, em conformidade com a legislacéo vigente, devidamente atestados pelo Gestor do
Contrato, mediante a apresentacdo dos documentos fiscais exigiveis e declaracdo de nao
existéncia de deébitos registrados no CADIN Municipal, conforme Decreto Municipal n°
24.419/2013.

14.3. Os pagamentos serdo efetuados apds apresentacdo de todos os documentos exigidos no
item 14.4 deste Termo de Referéncia, acompanhada da Nota, Fiscal/Fatura atestada pelo fiscal
dos servigos, emitida em nome da contratante no valor e condicdes estabelecidas no edital.

14.4. A comprovacédo dos servigos prestados devera conter os seguintes documentos:

a) Nota fiscal original identificando o numero do contrato firmado e o0 més de referéncia;

b) Certiddo de Regularidade da Receita Federal e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN);

c) Certificado de Regularidade do FGTS;

d) Certiddo Negativa de Débito Trabalhista.

e) Certiddo de Regularidade da Secretaria da Fazenda Estadual,

f) Certidao de regularidade da Secretaria da Fazenda Municipal;

g) Cadastro Informativo Municipal — CADIN.

14.5. A Contratada devera comprovar, no ato da apresentacdo de cada fatura/Nota Fiscal, o
cumprimento referente as obrigacdes trabalhistas relativas aos empregados que estejam
prestando servigos referentes ao objeto deste Termo de Referéncia, ao més antecedente, das
obriga¢Bes abaixo:

a) Recolhimento da contribuicdo devida ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS);
b) Recolhimento do valor devido ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigco (FGTS);

¢) Entrega dos vales-transportes;

d) Entrega dos vales-refei¢fes;

e) Pagamento do salario.

14.6. Nos precos propostos por produto deverdo estar inclusos e diluidos os custos relativos a
todos os servigos preliminares, complementares, ou provisérios necessarios a perfeita execugao
dos servicos, e todos os custos relativos a médo de obra, materiais e equipamentos a serem
utilizados, aos transportes, encargos sociais e trabalhistas, as contribui¢cbes fiscais, bem como as
despesas diretas e indiretas e quaisquer outras necessarias a total execug¢do dos servicos.

14.7. Nao sera aceita cobranca posterior de qualquer tributo ou assemelhado adicional, salvo se
alterado ou criado apos a data de abertura da licitagdo e que venha expressamente a incidir sobre
0 objeto deste contrato, na forma da lei.

14.8. A Contratada devera, ainda, a cada etapa, apresentar os relatérios dos servicos
executados em 03 (trés) vias, assinadas com o atesto do fiscal.

14.8.1. Os relatérios deverdo estar acompanhados de “RELATORIO FOTOGRAFICO
COLORIDQO” em 02 (duas) vias, em papel timbrado da Contratada, enumeradas, informando a
etapa correspondente e citando os servigcos em cada uma das fotos.

22



Secretaria da
Educagdo %X 5 de Salvador

.\ Prefeitura

14.9. O “atesto” da Nota Fiscal/Fatura fica condicionado a verificacdo da conformidade da Nota
Fiscal/Fatura apresentada pela Contratada com os servicos efetivamente executados, bem como
as seguintes comprovacdes, que deverdo obrigatoriamente acompanhé-la:

14.10. Do pagamento da remuneracao e das contribui¢cdes sociais (Fundo de Garantia do Tempo
de Servico e Previdéncia Social), correspondentes ao més da Ultima nota fiscal ou fatura vencida,
guanto aos empregados diretamente vinculados a execugdo contratual, nominalmente
identificados;

14.11. Da regularidade fiscal, constatada através de consulta “on-line” ao CADIN, ou na
impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais ou
a documentacao mencionada no artigo 29 da Lei n° 8.666, de 1993; e

14.12. Do cumprimento das obrigacdes trabalhistas, correspondentes a Ultima nota fiscal ou fatura
gue tenha sido paga pela Administragéo.

14.13. Havendo erro na apresentacdo de qualquer dos documentos exigidos nos subitens
anteriores ou circunstancia que impeca a liquidacao da despesa, o pagamento ficard pendente até
gue a Contratada providencie as medidas saneadoras. Nesta hipétese, o prazo para pagamento
iniciar-se-4 ap6s a comprovacdo da regularizacdo da situacdo, ndo acarretando qualquer énus
para a Contratante. Quando do pagamento, sera efetuada a retencdo tributaria prevista na
legislagéo aplicavel, nos termos da Instru¢do Normativa n° 1.234, de 11 de janeiro de 2012, da
Secretaria da Receita Federal do Brasil, inclusive quanto ao artigo 31 da Lei n® 8.212, de 1991.

14.14. Quanto ao Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), serd observado o
disposto na Lei Complementar n°. 116, de 2003, e legislagdo municipal aplicavel.

14.15. Sera considerado como data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem
bancaria para pagamento.

14.16. A Contratante ndo se responsabilizara por qualquer despesa que venha a ser efetuada
pela Contratada, que porventura néo tenha sido acordada no contrato.

14.17. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada ndo tenha
concorrido de alguma forma para tanto, o valor devido devera ser acrescido de encargos
moratérios proporcionais aos dias de atraso, apurados desde a data limite prevista para o
pagamento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 6% (seis por cento) ao ano, aplicando-se a
seguinte férmula:

EM=1xNx VP
Sendo:
EM = Encargos Moratdrios
| = indice de compensacao financeira, calculado segundo a férmula:

(TX / 100)
365

Sendo:
N = Numero de dias entre a data limite prevista para o pagamento e a data do efetivo pagamento

VP = Valor da Parcela em atraso
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TX = Percentual da taxa anual do IPCA
15. OBRIGACOES DA CONTRATADA

15.1. Cumprir integralmente todas as condi¢des indicadas neste Termo de Referéncia e seus
anexos, independente da transcricao.

15.2. Assegurar condicbes materiais e logisticas para a realizacdo do objeto deste Termo de
Referéncia e anexos.

15.3. Responder, por quaisquer danos que venham causar a Unido, Estado, Municipio ou a
terceiros, em fungéo do objeto do termo de referéncia, bem como por todos os danos e prejuizos
decorrentes de paralisacbes na execugdo dos servicos, salvo na ocorréncia de motivo de forca
maior, apurados na forma da legislagéo vigente, e desde que comunicados a contratante no prazo
de 48 horas do fato, ou da ordem expressa e escrita da contratante.

15.4. Arcar com todas as despesas, diretas ou indiretas, decorrente do cumprimento das
obrigacdes assumidas sem qualquer 6nus a contratante.

15.5. Manter durante toda a execucdo dos servicos as mesmas condicbes da habilitacdo e
qualificagdo exigidas na licitagéo.

15.6. Efetuar pontualmente o pagamento de todas as taxas e impostos que incidam ou venham
a incidir sobre suas atividades e/ou sobre a execugéo do objeto do presente Termo de Referéncia,
bem como observar e respeitar as Legislacdes Federal, Estadual e Municipal, relativas ao objeto
deste Termo de Referéncia.

15.7. Comunicar a fiscalizagdo da contratante, qualquer fato extraordinario ou anormal que
ocorra durante a execug¢do dos servicos para adocdo das medidas cabiveis, bem como
comunicar, por escrito e de forma detalhada, todo tipo de acidente que, eventualmente, venha a
ocorrer.

15.8. Providenciar a imediata correcdo dos problemas apontados pela contratante, relacionados
com os objetos contratados.

15.9. Corrigir, reparar, as suas expensas, no total ou em parte, o objeto do futuro contrato em
gue se verifiguem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execugéo do futuro contrato.

15.10. Designar preposto que sera o contato entre a contratada e a SMED;

15.11. Comparecer pessoalmente ou se fazer representado por preposto a SMED quantas vezes
forem necessérias para apresentacao do projeto até a validacado final da SMED para entrega do
objeto.

15.12. Apresentar relatérios de cumprimento dos pacotes, com periodicidade a ser definida pela
equipe técnica da SMED;

15.13. Responsabilizar-se responsavel pela gestao integral e permanente de todos 0s recursos
humanos designados para a prestagédo do servigo.

15.14. Cumprir fielmente todas as condi¢cdes contratuais, de forma que o0s servigos contratados
sejam executados e mantidos sob a sua inteira e exclusiva responsabilidade;

15.15. Responsabilizar-se por quaisquer 0Onus, despesas ou obrigacdes trabalhistas,
previdenciaria, fiscais, de acidentes de trabalho, bem como alimentacdo, transporte ou outros
beneficios de qualquer natureza, decorrentes da contratacdo dos servicos;
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15.16. Assumir todos o0s encargos de possiveis demandas trabalhistas, civis ou penais
relacionados aos servigos, originariamente ou vinculada por prevengao, conexao ou continéncia;

15.17. N&o divulgar quaisquer informacdes a que tenha acesso em virtude dos trabalhos a serem
executados ou de que tenha tomado conhecimento em decorréncia da execucdo do objeto, sem
autorizacdo, por escrito, da SMED, sob pena de aplicacdo das sancdes cabiveis, além do
pagamento de indenizac&o por perdas e danos;

15.18. Recrutar em seu nhome e sob sua inteira responsabilidade os profissionais necessarios a
perfeita execucdo dos servicos, que tenham as especificagBes técnicas constantes no Edital,
cabendo-lhe efetuar os pagamentos de salarios e arcar com as demais obrigac6es trabalhistas,
previdenciarias, fiscais e comerciais, inclusive responsabilidades decorrentes de acidentes,
indenizagbes, substituicdes, seguros, assisténcia médica e quaisquer outros, em decorréncia da
sua condi¢cdo de empregadora, sem qualquer solidariedade por parte da SMED;

15.19. Indenizar a SMED por acesso e uso indevido a informacgdes sigilosas ou de uso restrito,
guando tais atos forem praticados por quem tenha sido alocado a execucao do objeto do Contrato,
desde que devidamente identificado;

15.20. Responsabilizar-se pelo comportamento dos seus empregados e por quaisquer danos que
estes ou seus prepostos venham porventura a ocasionar a SMED, ou a terceiros, durante a
execugdo dos servigos, podendo a SMED descontar o valor correspondente ao dano dos
pagamentos devidos a empresa vencedora;

15.21. Efetuar o pagamento dos seguros, tributos, leis sociais e de toda e qualquer despesa
referente aos servigos contratados e dos documentos a eles relativos, se necessarios;

15.22. Atender a todas as observacgOes, reclamagfes e exigéncias efetuadas, no sentido do
cumprimento deste Contrato e da melhoria dos servi¢cos executados;

15.23. Iniciar as atividades e concluir os servigos de acordo com o prazo definido no edital,

15.24. Designar profissionais qualificados conforme descrito neste TR para a realizacdo dos
servigos contratados;

15.25. Salvaguardar todos os documentos, independente do teor, entregues pela SMED durante
0s servigos contratados, entregando-os ao final dos servicos;

15.26. Responsabilizar-se pela geréncia dos servicos a serem prestados, inclusive a relatar,
periodicamente, a SMED o andamento e situacdo do servigco, por meio de relatorios. Caso haja
necessidade de alguma repactuacdo de prazo, caberd ao gerente dos servicos realizar o
replanejamento e apresentar a SMED;

15.27. Realizar a transferéncia das ferramentas elaboradas e metodologias aplicadas para os
servidores publicos que serdo designados pela Secretaria, observando que as atividades voltadas
para esse fim deverdo ser executadas por profissionais designados pela empresa, tecnicamente
gualificados e com experiéncia comprovada na implantacdo de solucéo do objeto licitado

15.28. O nédo atendimento das obrigacfes estabelecidas neste Termo de Referéncia implicara na
rescisdo direta do contrato pela Contratante.

16. OBRIGACOES DO CONTRATANTE

16.1. Proporcionar todas as condi¢cbes para que a CONTRATADA possa desempenhar seus
servigos de acordo com as determinacgfes deste Termo de Referéncia e seus Anexos.
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16.2. N&o admitir produtos entregues pela empresa contratada que ndao atendam aos requisitos
pré-estabelecidos no Edital e seus anexos.

16.3. Comunicar a empresa CONTRATADA qualquer anormalidade ocorrida na execucdo do
objeto, diligenciando para que as irregularidades ou falhas sejam plenamente corrigidas.

16.4. Exigir o cumprimento de todas as obrigacBes assumidas pela empresa contratada, de
acordo com as clausulas contratuais e os termos de sua proposta.

16.5. Exercer o acompanhamento e a fiscalizacdo dos servi¢os, por servidor especialmente
designado, anotando em registro proprio as falhas detectadas, indicando dia, més e ano, bem
como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando os apontamentos a
autoridade competente para as providéncias cabiveis.

16.6. Efetuar os pagamentos a CONTRATADA, mediante comprovacdo de execucao dos
servicos, dentro das condigBes, prazos e vencimentos estabelecidos, no item 14, deste Termos de
Referéncia.

16.7. Proceder as adverténcias, multas e demais comina¢fes legais pelo descumprimento
parcial ou total dos termos do Contrato.

16.8. A SMED néo se responsabilizara por qualquer despesa que venha a ser efetuada sem que
tenha sido previamente autorizada.

16.9. Interagir com as unidades municipais de ensino, da Secretaria da Educacdo do Salvador,
envolvidas no projeto, por meio de técnicos credenciados pela CONTRATADA, a fim de
possibilitar 0 acesso as informac¢des necesséarias para a execugdo dos servigos inerentes ao
objeto contratado, resguardadas as normas de sigilo e seguranca impostas pela SMED;

16.10. Fornecer & CONTRATADA os documentos, informagfes e demais elementos que possuir
ligados aos servicos contratados;

16.11. Notificar, por escrito, a CONTRATADA da aplicacdo de eventuais penalidades, garantindo-
Ihe o direito ao contraditorio e a ampla defesa,;

16.12. A SMED ndo podera comercializar, tdo pouco, ceder as ferramentas e estratégias
elaboradas a outra entidade, além das Unidades Escolares Municipais localizadas na Cidade do
Salvador;

16.13. A SMED se compromete em designar profissionais com plenos conhecimentos dos
processos internos para passagem de informagéo durante as reunides;

16.14. A SMED se compromete em validar as documentac¢des produzidas ao longo do servico,
respeitando os prazos;

16.15. A SMED se compromete em fornecer todas as informagbes solicitadas pela
CONTRATADA, que estejam no escopo do servi¢co, ndo omitindo dados e relatos importantes para
0 sucesso dos servicos.

16.16. Indicar equipe técnica do 6rgao Central para participacdo dos treinamentos previstos no
item 6.4, que trata transferéncia das ferramentas elaboradas e metodologias aplicadas.

17. DO LOCAL DA EXECUGCAO DOS SERVICOS

17.1. As atividades necessarias para o cumprimento do objeto deste Termo de Referéncia, serédo
realizadas nas dependéncias da SMED, Geréncias Regionais e Unidades escolares que
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compdem a Rede Municipal de Ensino, as quais serdo indicadas pelo setor responsavel pela
gestdo do Contrato a CONTRATADA.

18. GESTAO E FISCALIZACAO

18.1. A gestdo do contrato sera de responsabilidade do Gabinete da Secretaria Municipal da
Educacéo.

18.2. As ag0es de fiscalizacdo dos servigos prestados serdo realizadas pela Diretoria de Suporte
a Rede Escolar e Diretoria Pedagdgica, podendo ser representadas por uma de suas geréncias,
no que couber.

18.3. O nome do gestor do contrato e dos fiscais serdo informados em até 5 (cinco) dias apds a
assinatura do contrato.

18.4. Reserva-se a Secretaria Municipal da Educacéo, o direito de intervir nos servicos quando
restar comprovada a incapacidade técnica da empresa CONTRATADA ou deficiéncia dos
equipamentos e da méo de obra empregados, sem que desse ato resulte o direito da mesma
pleitear indenizacao, seja a que titulo for.

19. RECEBIMENTO DA EXECUGAO DOS SERVICOS

19.1. O recebimento dos servi¢os ocorrera em conforme Art. 40 XVI e na forma do art. 73 e 74
da Lei 8.666/93.

19.2. Sera realizado o recebimento DEFINITIVO dos servigos, ao final do contrato.

19.2.1. O dirigente do 6rgéo contratante designara servidor ou uma comissdo com no minimo 03
(trés) técnicos, que vistoriara 0s servigos e emitrA TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO
CIRCUSNTANCIADO, assinado pelas partes, que comprove a adequacdo do objeto aos termos
contratuais, no prazo ndo superior a 90 dias da apresentagéo do Relatério Final de Atividades.

19.3. O recebimento definitivo dos servicos ndo exclui a responsabilidade civil pela solidez e
seguranca da obra ou do servico, nem ético-profissional pela perfeita execucdo do contrato, do
licitante vencedor, podendo ser exigido que 0s servigos sejam refeitos quando ficar evidenciado a
existéncia de irregularidades.

19.4. A execugcdo de todos os servicos contratados obedecerd rigorosamente as etapas
estabelecidas no cronograma de atividades, aprovado pela equipe técnica da SMED.

19.5. Na&o sera admitido, nos servicos, a aplicacdo de materiais e metodologias diferentes dos
especificados sem autoriza¢do prévia, por escrito, da fiscalizacdo da SMED.

19.6. Caso haja entendimento parcial ou incompleto por parte dos licitantes, no que diz respeito
a forma de apresentagéo desta rotina e demais elementos fornecidos, deverdo ser acionados 0s
técnicos indicados pela Diretoria Pedagogica e Diretoria de Suporte & Rede Escolar, que estardo a
disposicdo dos interessados para quaisquer esclarecimentos, que se fizerem necessarios.

19.7. Executados integralmente os servigcos e todas as obrigacdes objeto deste Contrato, o
CONTRATADO devera comunicar oficialmente aos FISCAIS da Contratante, mediante
correspondéncia escrita.

19.8. Caso a Administracdo ndo aceite 0s servicos, poder4d conceder novo prazo ao
CONTRATADO, para que, as suas expensas, complete ou refaca os servicos rejeitados,
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reservado o direito de aplicagcdo das penalidades cabiveis. Enquanto tais servicos ndo forem
recebidos definitivamente, 0 CONTRATADO nao podera emitir faturas a eles correspondentes.

19.9. Apo6s a concluséo dos servigos contratados, a CONTRATADA, mediante requerimento ao
dirigente da SMED, podera solicitar o atestado de conclusao e recebimento dos servigos.

19.10. A FISCALIZACAO efetuard uma rigorosa verificacdo em todos os itens do projeto, para
gue seja concedido o Termo de Entrega dos servicos dentro dos conformes.

19.11. Enquanto os servigos previstos no cronograma de atividades ndo forem recebidos e
devidamente atestados pelos respectivos fiscais, a CONTRATANTE n&o podera efetuar
pagamentos a eles correspondentes.

20. DA GARANTIA CONTRATUAL

20.1. Por ocasidao da assinatura do contrato, o licitante vencedor devera fornecer Garantia de
Execucdo em até 10 (dez) dias Uteis apds a assinatura do contrato, na forma de caugdo em
dinheiro, titulo da divida publica, seguro-garantia ou fianga bancéria, no valor de 5% (cinco por
cento) do valor do Contrato, importancia esta que lhe sera devolvida, mediante requerimento,
apos a aceitagdo definitiva dos servigos contratados.

20.2. No caso de opcao pelo Titulo da Divida Publica, este devera estar acompanhado de laudo
de avaliacdo da Secretaria do Tesouro Nacional, no qual informara sobre a exequibilidade, valor e
prazo de resgate, taxa de atualizagéo e condi¢des de resgate.

20.3. A caucdo em dinheiro devera ser efetuada pelo licitante vencedor em conta vinculada a
CONTRATANTE, entregando-lhe, em seguida, a segunda via do recibo da caucéo.

20.4. A fianca bancaria se for o caso, sera prestada por banco comercial, contendo: a) prazo de
validade que devera corresponder ao periodo de vigéncia do Contrato acrescido de 30 (trinta)
dias, devendo ser tempestivamente renovado, se estendida ou prorrogada essa vigéncia; b)
expressa afirmacdo do fiador de que, como devedor solidario, farda o pagamento a
CONTRATANTE, independentemente de interpelacéo judicial, caso o afiangado ndo cumpra suas
obrigacdes; c) renuncia expressa do fiador ao beneficio de ordem e aos direitos previsto nos
artigos 827 e 838 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cdédigo Civil); d) clausula que
assegure a atualizacdo do valor afiangado.

20.5. O seguro-garantia se for o caso, deverd ser apresentado com prazo de validade
correspondente a vigéncia do Contrato acrescido de 30 (trinta) dias, e garantir todas as
obrigacdes assumidas, inclusive aquelas relativas as consequéncias de inexecucdo e rescisdo
contratual, multas e penalidades.

20.6. A garantia devera ser integralizada, num prazo maximo de 30 (trinta) dias, sempre que
dela forem deduzidos quaisquer valores.

20.7. A garantia prestada respondera subsidiariamente pelas multas aplicadas se, por qualquer
motivo, a CONTRATADA né&o as pagar nos prazos fixados, e devera ser integralizada, num prazo
maximo de 30 (trinta) dias, sempre que dela forem deduzidos quaisquer valores.

20.8. Sempre que ocorrer alteracdo contratual em decorréncia de prorrogacao e/ou acréscimo
de quantitativo do objeto do Contrato, a empresa CONTRATADA, antes da assinatura do Termo
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Aditivo, prestara garantia suplementar no percentual de 5% (cinco por cento) do valor acrescido,
gue podera ser em qualquer das modalidades e condi¢cfes estabelecidas no Edital.

20.9. A qualquer tempo, mediante comunicacdo a CONTRATANTE, podera ser admitida a
substituicdo da garantia, observadas as modalidades previstas neste Edital, observado o disposto
no art. 65, inciso Il, alinea “a”, da Lei n°® 8.666/93.

20.10. A perda do valor da garantia em favor da CONTRATANTE, por rescisdo decorrente de
inadimplemento contratual da CONTRATADA, far-se-4 de pleno direito, independentemente de
qualquer procedimento judicial ou extrajudicial e sem prejuizo da aplicacdo das demais sancdes
previstas neste Contrato.

20.11. A garantia prestada devera formalmente cobrir pagamentos ndo efetuados pela
CONTRATADA referentes a: | — prejuizos ou danos causados a CONTRATANTE; Il — prejuizos ou
danos causados a terceiros pela CONTRATADA; Ill — toda e qualquer multa e juros
legais/contratuais; IV — débitos da empresa para com o0s encargos fiscais, previdenciarios e
trabalhistas relacionados com o presente Contrato, tais como: INSS, FGTS, impostos, salarios,
vale-transporte, vale-refei¢éo, verbas rescisoérias e outras;

20.12. A utilizacdo da garantia para cobrir todos os prejuizos decorrentes do contrato, estara
submetida a prévio processo administrativo para verificagdo de todos os danos experimentados
bem como a sua quantificagdo. Enquanto n&o houver a conclusdo do processo administrativo, a
garantia continuara em poder da contratante. Apds a conclusdo do processo administrativo, sendo
oferecido contraditorio e ampla defesa a CONTRADADA, verificar-se-4 a existéncia de valor
remanescente. Na hipétese de o débito da CONTRATADA suplantar o valor da garantia, a
CONTRATANTE buscara a satisfacdo integral do seu crédito através dos mecanismos legais
previstos para essa finalidade.

21. DAS DISPOSICAOES GERAIS

21.1. A participagédo dos interessados implicara em aceitacdo integral e irretratavel dos termos
deste Termo de Referéncia e seus anexos, bem como a observancia dos regulamentos
administrativos e juridicos, ndo podendo a CONTRATADA alegar o desconhecimento dos
mesmos.

21.2. E vedada a subcontratacéo total do objeto do contrato, pela empresa CONTRATADA.

21.2.1.No caso de subcontratacdo parcial essa depende de autorizacdo prévia por parte da
Contratante, ao qual cabe avaliar se a subcontratada cumpre os requisitos de qualificacéo técnica
necessarios para a execucao dos servigcos, bem como verificar os demais requisitos de habilitagéo
eventualmente aplicaveis, dentre eles a regularidade fiscal e previdenciéria.

21.2.2.Em qualquer hipétese de subcontratacdo, permanece a responsabilidade integral da
Contratada pela perfeita execugdo contratual, cabendo-lhe realizar a supervisdo e coordenacao
das atividades da subcontratada, bem como responder perante a Contratante pelo rigoroso
cumprimento das obrigacdes contratuais correspondentes ao objeto da subcontratacao.

21.3. Os casos omissos, duvidas ou quaisquer divergéncias decorrentes da execucdo do
contrato serdo dirimidas pela SMED por meio do seu Gabinete.

Declaramos que ndo existem, notadamente na descricdo do objeto, especificacbes que,
por excessivas, irrelevantes ou desnecessarias, comprometam, restrinjam ou frustrem a
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competi¢cdo, conforme regramento do art. 7°, inciso | da Lei Municipal n° 6.148/2002 e do art. 3°,
819, inciso | da Lei Federal 8.666/93.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DESTE TERMO DE REFERENCIA E SEUS ANEXOS

Salvador, de de

Rafaella Pondé Cerdeira
Subsecretaria Municipal da Educagao
Mat.: XXXXXXXXX
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MODELO DE DECLARAGAO DE VISTORIA REALIZADA

Declaro que, nesta data, as horas, a empresa
, CNPJ n? , telefone ,
endereco eletrénico , vistoriou a Unidade Escolar
, localizada na
, tomando

conhecimento de todos os aspectos técnicos e condic¢des, e do grau de dificuldade existente no local onde
serd executado o servico referente a xxxxxx n2 000/2020, ndo cabendo alegacdes, pela supracitada
empresa, em qualquer época, de desconhecimento de estado, fatos e detalhes que impossibilitem ou
dificultem a execugdo dos servigos ou o cumprimento de todas as suas obrigacoes.

Salvador, em de de 20

Nome, Cargo e assinatura do Representante da DIPE/SMED

Nome, Cargo e assinatura do Representante da Licitante
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MODELO DE FORMULARIO PARA APRESENTACAO DOS DADOS
PARA ASSINATURA DO CONTRATO

PROPONENTE

NOME DA
EMPRESA

C.N.P.J.N.°

ENDERECO

TELEFONE FAX E-MAIL

REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA

NOME COMPLETO

C.LN-S

C.P.F.N.°

PROFISSAQ

NACIONALIDADE |[ESTADOCIVIL |

ENDERECO RESID.

DADOS BANCARIOS

NOME DO BANCO N.° DO BANCO

NOME DA AGENCIA N.© DA AGENCIA

N.? CONTA CORRENTE

Local e data

Assinatura Representante Legal e Carimbo
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ANEXO 03

MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS

A COMISSAO SETORIAL PERMANENTE DE LICITACAO - COPEL
TOMADA DE PRECOS N° XXX/2020

TOMADA DE PRECOS PROCESSO N2 OBIJETO: DATA DE ABERTURA:
N2 XXX/2020 XXXX/2018

RAZAO SOCIAL

CNPJ | INSCRICAO ESTADUAL
ENDERECO

TELEFONE FAX EMAIL

BANCO (NOME/N?) AGENCIA N2 CONTA CORRENTE N2

NOME

ENDERECO

RG | ORGAO EXPEDIDOR | cpF

VALIDADE DA PROPOSTA DE PRECOS PRAZO DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Elaboragdo e implantagdo de plano para viabilizagdo do ensino para as unidades educacionais que integram a Rede
Produto1 |, . ) o, ;
PUblica de Ensino em um cendrio pds-pandemia do COVID-19.
1.1 XXXXXXX
1.2 XXXXX

Subtotal Produto 1
Elaboragdo e implantagdo de plano com vistas a garantia do nivel de servigco educacional de qualidade frente ao cendrio

Produto 2 de reducdo de receitas, apds a pandemia do COVID-19.
2.1 XXXXXXX
2.2 IXXXXX

Subtotal Produto 2
Estruturagdo de plano para atingimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS 4), contidos na Agenda

Produto 3

2030.
3.1 IXXXXXXX
3.2 IXXXXX

Subtotal Produto 3
Estruturacdo de um programa de capacitagdo da equipe técnica da SMED, para transferéncia de conhecimento das

Produto 4 ) . . -
metodologias e ferramentas elaboradas para cumprimento do objeto licitado.

4.1 IXXXXXXX

4.2 IXXXXX

Subtotal Produto 4

w
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Declaramos que, nos precos unitarios propostos estao inclusos e diluidos os custos relativos a todos os
servicos preliminares, complementares, ou provisérios necessarios a perfeita execucdao dos servicos, e
todos os custos relativos a mao de obra, materiais e equipamentos a serem utilizados aos transporte,
encargos sociais e trabalhistas, as contribuicdes fiscais, bem como as despesas diretas e indiretas e
quaisquer outras necessarias a total execugdo dos servigos.

Salvador de de 2020.

RAZAO SOCIAL CNP)J
NOME DO REPRESENTANTE LEGAL E ASSINATURA
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ANEXO 04

MODELO DE CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

A tabela abaixo devera ser preenchida indicando o cronograma fisico de execucao de cada produto e suas respectivas atividades marcando os meses em

que 0s mesmos serdo executados.

Produto

Atividade

Més
1

11

12

13

14

15

16

17

18

Periodo Produto 1

Periodo produto 2

Periodo produto 3

Periodo produto 4

Periodo Geral

Local e data

, de

de

Assinatura Representante Legal e Carimbo
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ANEXO 05

MODELO DE CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A tabela abaixo devera ser preenchida indicando o cronograma financeiro de execucdo de cada produto e suas respectivas atividades inserindo os valores

de desembolso nos meses correspondentes.

Més |[Més |Més [Més |Més |Més |Més |Més | Més

Produto Atividade Valor total 1 2 3 4 5 6 7 3 9

Més
10

Més
11

Més
12

Més
13

Més
14

Més
15

Més
16

Més
17

18

Subtotal 1 - = - > o - - - - -

Subtotal 2 - - - o o o S - - -

Subtotal 3 - o o o o = - - - -

Subtotal 4 - - - S o o - - - -

Total Geral - o o o o = - - - -

*Valores apresentados deverdo estar representados em moeda Nacional

Local e data , de

de

Assinatura Representante Legal e Carimbo
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